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Legati dall’energia

40 anni di collaborazione Paolo Scaroni*

Un antico filosofo greco era solito
rivolgersi ai suoi discepoli dicendo:
“Amici miei, non esistono amici!”’.
Ma i pensatori, si sa, sono attratti
dai paradossi, che nascondono
avolte la verita.

Nel caso del quarantennale rapporto

tra Eni e Gazprom, le cose perd non stanno cosi.

Il nostro legame & pitl lineare e semplice: stima, rispetto reciproco
e vincoli di amicizia ci legano a questa azienda e alla Russia,

un Paese che abbiamo imparato a conoscere in tanti anni

di cooperazione. | rapporti tra Eni e Gazprom raccontano

una storia di 40 anni di collaborazione e di successi.

| cardini di questo rapporto, iniziato nel 1969, sono da rintracciare
nello sviluppo delle forniture di gas negli anni ’70, che apri

il capitolo dell’internazionalizzazione del mercato europeo

del gas, e nell’avvio di iniziative congiunte internazionali

tra Eni e Gazprom, alla fine degli anni’9o0.

E su questa lunga storia di successi industriali e rapporti di fiducia
che abbiamo costruito il nostro cammino di collaborazione,

che ha fatto di Eni il primo operatore del gas in Europa.
Certamente, nel tempo, molto &€ cambiato, molti muri sono
crollati, la globalizzazione ha reso i mercati pit competitivi

e i fabbisogni di energia delle societa avanzate sono cresciuti.
Noi non abbiamo mai perso contatto con la Russia, dagli anni

in cui Enrico Mattei inauguro i primi accordi energetici tra i due
Paesi. Abbiamo continuato a lavorare insieme e mai in tutto
questo tempo Gazprom ha mancato ai suoi impegni commerciali.
Tuttavia, le amicizie vanno alimentate.

E quello che abbiamo fatto nel 2006, che & stato, per noi,

un anno decisivo: il 14 novembre & stato firmato a Mosca

un accordo strategico di portata storica, che ha dato il via

a un’alleanza internazionale per la realizzazione di progetti

Anekcent Munnep* |

coTpyAHMYecTBa

B nekabpe 1969 r. 6bina 3aknoueHa
04Ha U3 CaMbiX KPYMHbIX
MeXAYHApPOAHbIX CAENOK C ydacTueM
CoseTtckoro Coto3a - noAnncaHo
CornaweHue o 40Ar0OCPOYHbIX
nocTtaBkax NpupoaHoro rasa B Utanuio,

CTaBllee 3HAKOBbIM COBLITMEM

B HOBeWLLIENn ncrtopuu EBponsl.

CornalueHne 03HaMeHOBAJIO HOBbIM 3Tan COBETCKO-
UTaNbAHCKUX OTHOLIEHWUI, CTANO HAYasloM He TOJIbKO
COTPYZAHMYECTBA B ra30BOW cthepe, HO U NOCYXKMUIO UMMYSIbCOM
K Pa3BUTUIO NJIOAOTBOPHOIO B3aUMOLENCTBUSA MEXAY CTpaHaMM
BO MHOIMX ApPYyrnx orpacnax.

Mpoweawwne 40 neT NOATBEPAUAN NPABUIBHOCTb PeLLIeHUs

0 rnepexo/e OTHOWEHWM Ha AOJIFOCPOYHYH OCHOBY.
CoTpyaHUYeCcTBO CTpaTernyeckmx napTHepos Masnpoma n JHu
3HAYUTENIbHO PACLIMPUNOCh. ECM MepBbii KOHTPAKT
npeaycMaTpuBan NocTaBky 6 MApA. Kyb. M NpUMpoAHOro rasa B
roa, To B 2008 roay Naznpom noctasun B NTanuio yxe

22,4 mnpa. ky6. m rasa.

bonblias coBmecTHas paboTta la3npomMa v DHKU no3soauna
peanv3oBaTh MPOEKT, HE UMEIOL A aHANOrOB B MUPOBOWA
npakTukKe - no gHy YepHoro mops 6bia MPONOXKEH Cambiii
rnyboKOBOAHbIA HA NiaHeTe ra3onposos «Fonyboi NnoTok».
CerofHs HaWKW KOMMNaHUM NPUHMMAKOT aKTUBHOE yyacTue B
peanu3auun maclutTabHoro npoekTa «kKOXKHbI MNOTOK», KOTOPbIN
NMO3BOJINT 3HAYUTEJILHO YKPENUTb EBPOMENCKYHO
3HepreTnyecky 6e30nacHoOCTb.

Ba)KHbIM WArom Ha NyTW Pa3BUTUA AaNibHENLIero
B3aMMOBBIFOLHOI0 COTPYAHMYECTBA MexAay Fa3npomMom 1 JHu
ctano nognucaHue B 2006 roay CornaweHus o
cTpaTernyeckom naptHepctee. OHO NpeaycMaTpuBaeT

peanusauunto NpoekToB B Poccuun, B ITanum, a Takxke B TpPeTbUX



Ces3aHHble dHepruein 40 neT COTPyAHUYECTBA

comuni nell’upstream, nel midstream e downstream del gas

e nella cooperazione tecnologica. Un’intesa resa possibile

dal rapporto unico che ci lega costituendo un passo
importante per la sicurezza degli approvvigionamenti
energetici dell’ltalia e dell’Europa.

Nella stessa ottica va visto il nostro ingresso nell’'upstream russo
attraverso I’acquisizione di alcuni importanti asset del gas

in Siberia. Un ottimo risultato che Eni ha saputo conseguire

non solo grazie alle sue riconosciute competenze, ma anche
grazie a quel prezioso vincolo di stima e collaborazione

che da sempre cilega a Gazprom. Eni e Gazprom stanno anche
collaborando allo studio di un altro importante progetto:

South Stream, un sistema di gasdotti che potranno portare il gas
dalla Russia all’Europa passando per il Mar Nero.

Il progetto rappresenta un ulteriore passo nell’implementazione
dell’accordo del 2006, e una svolta decisiva per il rafforzamento
della sicurezza energetica di tutta I’Europa.

Nella collaborazione, insomma, Russia ed Europa hanno tutto
da guadagnare e nulla da perdere. Ed € in questo spirito

di reciproche opportunita che intendiamo sviluppare

e rafforzare il nostro rapporto con la Russia.

Amici miei, con buona pace di spiriti speculativi e liberi pensatori,

gli amici esistono.

*Paolo Scaroni Amministratore Delegato Eni

CTpaHax v npeanosiaraeT COBMECTHY paboTy OT pa3Beaku u
006blun 10 nepepaboTky 1 cbbITa NMPUPOAHOro rasa.

YBepeH, 4To NPoAO0SIKEHNE POCCUNCKO-UTANIbAHCKOIO
COTPYAHMYECTBa B ra30BOW cchepe 03HAMEHYETCA HOBLIMU
BMEeYaT/IAoWMMN OCTUKEHUAMM, KOTOPLIE ByAyT
CNocobCTBOBATb PA3BUTUIO APYKECTBEHHbIX OTHOLUEHUIA MeXAY
HalWMMM CTPaHaMu, SKOHOMMUYECKOMY NpouBeTaHuntio Poccum u

UTanun.

*Anekcen Munnep, Mpeacenatens MpasneHus OAO «lasnpom»



Legati dall’energia

40 neT COTpyAHUNYeCTBA

OaunH apeBHerpeveckuin punocod,
obpalllasch K CBOMM yyeHUKaM, 06bIYHO
roBopun: «lpy3bs Mou, Apy3en He
cywecTtsyeT!». Ho, Kak n3BeCTHO,
MbICIUTENEN BNEKYT NapafoKChl, 3a
KOTOPbIMY MHOIAA CKPbIBAETCS UCTUHA.

B oTHOwWeHMAX DHKM n Maznpoma,

NCTOPUA KOTOPbIX HacunTbiBaeT yxke 40 neT, Bce obCcTOUT
nHavye. ObbeanHAOLME HAC OTHOLWEHUSA BoJsiee NPAMONUHENHbI
M NPOCTbI: MOYTEHME, B3AMMHOE YBAXKEHME U Y3bl APYXKObI
CBA3bIBAIOT HAC C 3TOW KOMMNaHuen u c Poccuen - ctpaHown,
KOTOPYI Mbl HAYYMSIUCb MOHUMATb 32 MHOTUE FOAbl
COBMECTHOM paboTbl. OTHOLIEHMS Mexay DHU U [a3npoMom
MUMEIOT COPOKANETHIOW NCTOPUIO YCMEWHOro CoTpyAHUYeCTBa.
OCHOBBbI 3TUX CBA3EMN, 3a/I0KeHHble B 1969 roay, 6binu
yKpenieHbl B 70-X rogax c poCTOM MOCTAaBOK ra3a, OTKPbIBLLIUX
HOBYIO IJ1aBY B MHTEPHALMOHAIN3aLNN €BPOMNENCKOro rasoBoro
pbIHKA M MOCNYXMBLUMX HAYa/lOM COBMECTHbIX MeXAYHapOAHbIX
NpoeKToB DHU 1 a3npoma koHua 90-x rogos.

MMeHHO Ha OCHOBE 3TOW A0/IFON UCTOPUK YCMEXOB U
[LLOBEPUTENIbHbIX OTHOLUIEHUI Mbl MOCTPOUIM Halle
COTPYAHNYECTBO, KOTOPOE MO3BOINAO DHU CTaTb KPYMHenLwen
ra3oBoi kKomnaHuen B EBpone.

KoHeuHo, 3a 3TO BpemMs MHOI0e U3MEeHWNOCh, MHOTME CTEeHbI
0bpywnnnch, rnobanmsaumna ycuamna KOHKypeHumo Ha
pbIHKaX, BbIPOC/O 3HepronoTpebneHne B pa3BUTbIX CTPaHaX.
Ho co BpeMeH DHpUKO MaTTeun 1 nepebiX IHEPreTUYeCcKmX
cornalweHuin Mexay HawnmMm cTpaHaMmm Mbl HUKOFAa He
npepbiBasn OTHOLLEHUI ¢ Poccuenn. Mbl, HECMOTPS HU Ha 4TO,
NPOAOJIKANIN Halle COTPYAHMYECTBO, M 3a BCe 3TO BPEMS HU
pa3y He BO3HUK/O TaKOW CUTyaLuu, 4Tobbl [a3npom He
BbIMOJIHW/I CBOMX KOMMEPYECKUX 0653aTeNbCTB.

OpHako Apyxby Hafo noaaepkuBaTb. IMEHHO 3TO Mbl U
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Maono CkapoHn*

40 anni di collaborazione Alexey Miller*

Nel dicembre 1969, con la firma
dell’accordo di fornitura a lungo termine
di gas naturale all’Italia, si & conclusa
una delle pit grandi transazioni
internazionali che ha visto

la partecipazione dell’Unione Sovietica
e che ha costituito un evento significativo
nella storia pit recente dell’Europa.

L’accordo ha rappresentato una nuova tappa nelle relazioni
russo-italiane, segnando non solo 'inizio di una collaborazione
nel settore del gas, ma fornendo anche un impulso allo sviluppo
di una collaborazione efficace tra i due Paesi in vari altri settori.
Gli scorsi quarant’anni hanno confermato la correttezza

della decisione di passare a una relazione a lungo termine.
Inoltre, la collaborazione tra i partner strategici Gazprom

ed Eni si € notevolmente ampliata.

Se il primo contratto prevedeva la fornitura di 6 miliardi di metri
cubi di gas naturale all’anno, nel 2008 Gazprom ha fornito
all’ltalia 22,4 miliardi di metri cubi di gas. L’intensa attivita

di collaborazione tra Eni e Gazprom ha consentito 'attuazione
di un progetto senza precedenti, rappresentato dalla costruzione
sul fondale del Mar Nero di Blue Stream, il gasdotto sottomarino
attualmente pit profondo del mondo.

Eni e Gazprom partecipano oggi attivamente alla realizzazione
del progetto su scala denominato South Stream che consentira
di rafforzare in modo considerevole la sicurezza energetica
dell’Europa.

Un passo importante verso lo sviluppo di una ulteriore
collaborazione vantaggiosa sia per Gazprom che per Eni

& rappresentato dalla firma, avvenuta nel 2006, dell’accordo

di partenariato strategico. Esso prevede la realizzazione

di progetti in Russia, in Italia, ma anche in paesi terzi, mediante

I’attivita congiunta, dalla fase di prospezione e di estrazione
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caenanu B 2006 roay, KOTOPbIM CTan ANS HAC pellaloLLuM:
14 Hos6psa B MockBe 6bi10 noanucaHo CornatleHue o
CTpaTermyeckom napTHepPCTBE MCTOPMYECKOro MacwTaba,
KOTOpPOE MOJIOXKUIO HaYyasl0 MeXAYHAPOAHOMY abAHCY,
CO34,aHHOMY B LLeNIAX peanin3aumm COBMECTHbIX MPOEKTOB

B 06bnacTtu passenku n aobbium, nepepaboTku,
TPaHCNOPTMPOBKM 1 CObITA rasa, a Takke TEXHOJIOMMYECKOro
coTpyaHunyecTBa. Takoe cornalleHne CTasio BO3SMOXKHbIM,
b6naronaps CBA3bIBAKOLWMM HAC YHUKAJIbHBIM OTHOLIEHUAM,

N ABNAETCA BaXXHbIM WAromMm Ha Nyt K obecnevyeHunio

HaAeXHOCTU NOCTABOK 3HeproHocuTenen B Utanuio n B EBpony.

B TOM e pakypce cieayeT pacCMaTpMBaTh Halle BXOXAEHUE

B POCCUICKUI CEKTOP pa3Beaku U A,06bIYN NOCPeaCcTBOM

NpMobpeTeHns HEKOTOPbIX BaXHbIX MA30BbIX aKTUBOB B Cubupu.

OTO - OT/INYHbLIN Pe3yNnbTaT, KOTOPbIN 6biN AOCTUIHYT FPynmnou
«IHU» He ToNbKOo bnarogaps ee oblLeNPU3IHAHHOMY
aBTOPUTETY, HO U Brarogapsa TeM CambiM TECHbBIM y3aM
B3aMMHOIO YBaXeHUs U COTPYAHMYECTBA, KOTOPbIe C CaMOro
Hayasa CBA3bIBAKOT HAC € Na3npoMoM. Kpome Toro, dHu u
Fa3npom BeAyT COBMECTHYIO paboTy Nno peanunsaunu euse
OAHOro BaXHOro npoekta - «KOXXHOro noTtokax». MpoekT
CTPOMTENLCTBA CUCTEMBI FA30MPOBOAOB, KOTOPbIE byayT
[0CTaBnATb ra3 u3 Poccun B EBpony yepe3 YepHoe mope,
CTaHeT CleyoWwmMM WaromM B peanmsaumm cornaweHuns

2006 roga 1 pewnTenbHbBIM MOBOPOTOM B obecrneyeHumn
HaZLeXXHOCTM NMOCTABOK 3HeproHocuTenen B EBpony.

B obuieM, oT coTpyaHuyecTBa Poccusa 1 EBpona MoryT TosIbKO
BbIMFPaTb. B TakOM Ayxe B3aMMOBbLIFOAHOIO MapTHEPCTBA Mbl 1
cobupaeMcs pa3BuBaTh M YKPErIsaTb HallKM OTHOLWEHUS C
Poccuen. lpy3bs MoU, He B 06UAY MbICTUTENAM U KPUTUKAM

byneTt ckazaHo - Apy3ba CyulecTsytoT!

*Maono CkapoHu, FeHepanbHbIN YNpasnsowmi IHu
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a quella dilavorazione e vendita del gas naturale.

Sono convinto che il proseguimento della collaborazione
russo-italiana nel settore del gas portera nuovi entusiasmanti
risultati che consentiranno di sviluppare relazioni di amicizia
tra i nostri Paesi e favoriranno la prosperita economica

della Russia e dell’ltalia.

*Alexey Miller Amministratore Delegato Gazprom
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1969-2009:

le tappe Eni-Gazprom sulla via del metano

10 dicembre. Il viceministro del Commercio
estero dell’Unione Sovietica e il presidente

di Eni firmano a Roma il primo accordo

per la fornitura di gas naturale all’ltalia

e la fornitura al’URSS di tubi, impianti e altre
apparecchiature per I'industria del gas.

Ha una durata di 20 anni per una quantita

di 6 miliardi di metri cubi di gas naturale all’anno.

10 pekabpsa. 3amecTuTeNlb MUHUCTPA BHELIHEN
Toproenu CoseTckoro Coto3a 1 npe3naeHT
KOMMAHUN «DHW» MNOAMNUCHIBAIOT B PUMe nepaoe
cornaweHve o NocTaBkax NPUPOAHOro rasa B
WTtanuio n noctaskax 8 CCCP Tpyb,
TeXHONOrMYeCKMX YCTAHOBOK M MpoYero

O60pyﬂ,0BaHVIFI A5 Fa30BOM NPOMDbILWIEHHOCTH.

CornauieHvie umeet cpok aencteus 20 net u
npeaycMaTpuBaeT NOCTaBKM NPUPOLHOro rasa
B 0bbeMe 6 MApA. Ky6. M B roa.

16 dicembre. A Roma viene firmato I’accordo
di collaborazione fra Eni e il ministero
dell’Industria del gas dell’lURSS: prevede
I’attuazione di importanti iniziative in comune
per I'approfondimento dei problemi
tecnico-scientifici relativi ai metodi di ricerca
e trattamento del gas naturale,

alla realizzazione di gasdotti di grande
diametro, alla ottimizzazione delle reti

di distribuzione del metano.

Vengono anche avviati i lavori di realizzazione
del gasdotto che attraverso I’Austria permette
il trasporto del gas al confine italiano.

16 pekabpsa. B PuMme noanucaHo cornaiieHue
0 COTpYAHMYeCTBE MeXAYy KOMMaHuewn

«IHU» U MUHUCTEPCTBOM ra3oBOM
npombliwneHHoctn CCCP. CornaweHue
npeaycMaTprBaeT peann3aunio BaKHbIX
COBMECTHbIX MHULLMATUB MO yrnybneHHOMy
N3YYeHMI0 HAYYHO-TEXHUYECKNX BOMPOCOB,
CBA3AHHbIX C MeTOAAMMN pa3BeaKu U
nepepaboTky NPMPOAHOro rasa, peaaunsaumnen
rasonpoBoAoB 60/bIOro AMaMeTpa,
onTMMM3aLMeN razopacnpenennTenbHbIX
ceTelr. HayaTbl paboTbl NO CTPOUTENLCTBY
rasonposoza, obecneuymBaoLwero
TPaHCNOPTUPOBKY rasa yepe3 ABCTpUIO A0
rpanuu Utanuum.
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0 1969—2009roubu

3Tanbl HA MYTU ra3oBOro COTpyaHmn4yecTtea

faznpoma n dHu

8 giugno. Vengono inaugurati a San Donato
Milanese i due metanodotti internazionali
URSS-Italia e Olanda-Italia per il trasporto
del gas naturale all’Italia.

8 nioHA. B Can loHaTo MunaHese coctosnach
LLepeMOHMA OTKPbLITUA ABYX MEXAYHAPOAHbIX
razonposogos, CCCP-Utanusa n
lFonnangus-UTtanus, obecneymsaroLmx

TPaHCMOPTMPOBKY NPUPOAHOMO rasa Ao Utanuu.

29 aprile. E la data del primo rinnovo

del contratto del 1969, che prevede la fornitura
da parte della Sojuzgazexport alla Snam

di una quantita aggiuntiva pari a 1 miliardo

di metri cubi di gas naturale all’anno durante

il periodo 1978-2000 e I"acquisto del’lURSS

da fornitori italiani di impianti, macchinari

e apparecchiature necessari per lo sviluppo
dell’industria sovietica del gas.

29 anpens. [lata nepBoro npoaaeHus
KOHTpakTa 1969 ropa, kotTopoe
npeaycMaTpuBaeT NOCTaBKY
Coto3rasakcnoptomM komnaHum «CHam»
LO0MNONHUTENbHBIX 06beMOB NPUPOAHOIo rasa
B pa3mepe 1 mapa. kyb. M B rof Ha nepuoj c
1978 no 2000 roabl, n npuobpeteHne CCCPy
UTANbAHCKUX MOCTABLLUKOB TEXHONIOMMYECKNX
YyCTaHOBOK, 060pyA0BaHus 1 Npubopos,
npeaHasHayYeHHbIX ANA PA3BUTUSA COBETCKOMN
ra3oBOi MNPOMbILWIEHHOCTH.

Viene firmato il terzo contratto che vede
raddoppiare sostanzialmente i volumi di
metano acquistati dall’ltalia, raggiungendo cosi
una quantita pari a 8 miliardi di metri cubi
all’anno. Successivamente, lo stesso contratto
viene portato a 13,5 miliardi di metri cubi
all’anno attraverso un accordo innovativo che,
tramite un’operazione di finanziamento

di forniture di beni e servizi di origine italiana,
ha consentito di disporre di nuovi volumi di gas
e di modernizzare in parte le strutture

per ’esportazione di gas dalla Russia verso
I’Europa occidentale.

MoanucaHune TpeTbero KOHTPAKTA, KOTOPbI
npenycMaTpuBaeT, Mo CyTW Aena, yABoeHue
06beMOB MOCTABOK rasa B MTanuio, KoTopble
LOCTUraloT, TakuM 0b6pazom, 8 Mapa. Ky6. M B
roa. Bnocneacteuun npefycMoTpeHHbIe 3TUM Xe
CaMbIM KOHTPAKTOM 06beMbl MOCTABOK OblN
yBesuueHbl 40 13,5 Mapa. kyb. M B rog,
BC/IeA,CTBME 3aKJTIOYEHUA NHHOBALLMOHHOIO
cornalieHus, KoTopoe, NOCPeACTBOM OnepaLun
no GpuHaHCMPOBAHMIO MOCTABOK TOBAPOB U yCNyr
UTaNbAHCKOrO MPOW3BOACTBA, MO3BOINIIO
yBENNYUTL 06beMbI MOCTaBAseMoro B Mtanuio
rasa u 4acTU4HO MOAEPHU3NPOBATb CUCTEMY
TpaHCNOPTUPOBKM ra3a u3 Poccun B 3anagHyto
Espony.

Il ministero del gas sovietico si trasforma

in Gazprom, che da questo momento diventa
I’ente russo responsabile per la produzione,
la distribuzione e la vendita di gas.

MWHMCTEPCTBO ra3oBON MPOMbILIEHHOCTM
CCCP npeobpa3oBaHo B [a3npom, KOTOPbIN C
3TOr0 MOMEHTA CTAHOBUTCS MaBHOM
POCCUMNCKON KOMMaHWen, OTBETCTBEHHON 3a
NpoOn3BOACTBO, pacnpenesieHne n cbbIT rasa.

Viene firmato un accordo tra Gazexport e Snam
che prevede I'importazione da parte italiana

di una quantita aggiuntiva di gas naturale pari

a 5,5 miliardi di metri cubi all’anno per 20 anni

a partire dal 1995-1996. Nel dicembre la Tragaz
(consorzio Snam progetti/Nuovo Pignone)

e Gazprom concludono un contratto

per 'ammodernamento della rete di gasdotti
russi e "aumento dell’efficienza

e dell’affidabilita dei sistemi di trasporto di gas.

3aknoueHne 20-1eTHero CornaweHns Mexay
KoMMaHuamm «Fazskcnopt» n «CHam» 06
yBeJIMYeHU 06bEMOB NMOCTABIAEMOrO B
WTanuio npupogHoro rasa Ha 5,5 mapa.

Ky6. M B rog, HaumHas ¢ 1995-1996 roaos.
B nekabpe Tpara3 (KOHCOPLMYM KOMMAHUN
«CHamnpoaxettu» n «Hyoso MuUHbOHE») 1
[a3npoM 3aKknYaloT KOHTPAKT Ha
MOZEePHM3aLMI0 POCCUNCKON ra3onpoBOAHON
CceTu 1 yBenuyeHue 3phekTUBHOCTU 1
HaZEeXHOCTM ee ra30TPAHCMOPTHbLIX CUCTEM.
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E I’anno del quarto rinnovo del contratto
del 1969, che assicura all’ltalia ulteriori volumi
di gas pari a 8,8 miliardi entro il 2008.

[0z, 4eTBepPTOro NPOANEHMA KOHTpaKTa

1969 ropa, KOTOpoe NpeaycMaTpuBaeT
yBenunyeHve ob6beMOB MOCTABISEMOrO B UTanuio
rasa Ha 8,8 mapa. kyb6. M Ha nepuog, ao 2008
roga.

Eni e Gazprom firmano un accordo che segna una
nuova fase nella collaborazione tra i due partner,
passando da rapporti tecnico-commerciali a
rapporti di carattere imprenditoriale e industriale.
Nello stesso anno firmano un memorandum
diintenti per la partecipazione paritetica

alla realizzazione del progetto Blue Stream,

che comprende la costruzione di un gasdotto

di circa 400 chilometri, con una capacita

di trasporto di circa 16 miliardi di metri cubi annui
e una profondita record di 2 mila e 150 metri.

KoMnaHum «3Hm» n «faznpom» nNoanuncbiBaoT
cornalleHune, KOTOpoe OTKPbIBAET HOBYHO I1aBy B
pPa3BUTUM COTPYAHMYECTBA MEXAY ABYyMA
napTHepamu: OHO BbIXOAMUT 32 PAMKMU
TeXHNYECKO-KOMMEPYECKNX OTHOLEHWUI U
NPUHUMaeT NpeAnPUHUMATENbCKURA U
NPOMBILWNEHHbIN XapakTep. B 3ToM xe roay
noANnCcaH MeMOPAHAYM O HaMepeHUsX,
npeaycMaTpuBaLWMN NapuTeTHOE yyacTue B
peanusauun npoekrta «Fonybon noTok», B
paMKax KOTOpPOro njaHupyeTcs CTPOUTENbCTBO
okono 400 KM razonpoBoza ¢ NPONycKHOM
CNocobHOCTbIO OKOMO 16 MApA. Kyb. M B roj, Ha
pekopaHoOW rnybuHe 2 150 meTpos.

Eni firma un accordo con Gazprom e altre grandi
societa europee del gas per lo studio e lo sviluppo
di un progetto per il collegamento del gasdotto
Yamal-Europa con la Slovacchia. Nello stesso
anno, al fine di soddisfare il previsto aumento
della domanda di gas naturale, Eni, Promgaz (joint
venture paritetica tra Eni e Gazprom in Italia)

e Gazprom/Gazexport stipulano un contratto

di fornitura di gas della durata di 25 anni.
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DHU NOANWCHIBAET COralleHne ¢ KOMMNaHuen
«[a3npoM» 1 APYruMmn KPYMHbIMU
€BPONeNCKMMI ra3oBbIMU KOMMAHUSAMMU 06
V3yYeHWW 1 Pa3BUTUM MPOeKTa CTPOUTENbCTBA
nepemblYKK, KOTOpas COeANHUT ra30npoBOA,
Aman-EBpona co CnoBakuei. B aTom xe roay,
[ONA YAOBNETBOPEHUS NPOrHO3MpPyeMoro
yBeJIMYEHMs CNpoca Ha NPUPOLHbINA ra3, JHMU,
Mpomras (coBMecTHOe npeanpuaTve Ha
napuTeTHON OCHOBE MeXAy JHU U a3npomMoM B
Wtanuun) n Nasnpom/ra3akcnopT 3akaoumnim
KOHTPAKT Ha MOCTaBKY ra3a CPOKOM AeCTBUs
25 ner.

Entra in funzione il Blue Stream, che collega

la costa russa a quella turca passando attraverso
il Mar Nero, con una centrale di compressione

in territorio russo nella zona di Dzubga.

Beoz B 3kcnnyaTaumio «Fonyboro noToka,
CcoeAuHALWEro POCCUNCKMIA beper ¢
TYpeLKMM yepes akBaTopuio YepHoro mops, u
KOMMPECCOPHOW CTAaHLUN, PACTONOXEHHON Ha
POCCUMIACKON TEPPUTOPUMN B paitoHe Jxybru.

14 novembre. Eni e Gazprom sottoscrivono

un importante accordo strategico per creare
un’alleanza internazionale che permettera

alle societa di realizzare progetti comuni

nel midstream e downstream del gas,
nell’'upstream e nella cooperazione tecnologica,
un aumento dei quantitativi di gas importati

e I’estensione della fornitura fino al 2035.

14 HOA6pA. DHU 1 [a3NpPOM NOANUCHIBAOT
Ba)XXHOE COrjalleHune o cTpaTernyeckom
napTHepcTBe, KOTOPOE MO3BOIUT KOMMAHUAM
peann30BbIBaTL COBMECTHbIE NMPOEKTbI B 061acTu
nepepaboTky 1 cbbiTa raza («midstream» u
«downstream»), pa3seaku 1 A06bun
(«upstream»), a TaKxe MPOEKTbl TEXHUYECKOro
coTpyaHuyecTBa. CornalleHmeM Takxe
npeAyCcMOTPEHO yBennyeHne ob6beMoB
nocraensemoro B Mtanuio raza u npoaneHve
[EeNCTBYIOLLMX KOHTPAKTOB HA MOCTaBKY rasa A0
2035 ropa.

23 giugno. Le due compagnie firmano

un memorandum di intesa per la realizzazione
del South Stream, un sistema di nuovi gasdotti
per collegare la Russia all’Unione Europea
attraverso il Mar Nero.

23 uoHA. KoMnaHum «3Hu» n «fasnpom»
noanuceiBaloT MemopaHayM o
B3aMMOMOHMMaHUK NO pean3aLun npoekTa
«HOXKHbBIN MOTOK» — CUCTEMbI HOBbIX
ra3onpoBOAOB, KOTOPble COeANHAT Poccuio ¢
Esponenckum Cotozom yepes YepHoe Mope.

7 aprile. Eni e Gazprom firmano a Mosca
importanti accordi che rappresentano

un ulteriore passo avanti nella cooperazione
strategica in campo energetico tra Italia

e Russia.

7 anpens. DHu 1 [a3npom NoAnuCbLIBalOT B
MockBe BaxHble cornawieHus, apnstouimecs
CNe[lylOUIMM WAroM Ha NyTH CTpaTernyeckoro
coTpyaHuyectsa Mtanum n Poccunm B
3HepreTuyeckon chepe.

15 maggio. Eni e Gazprom firmano un accordo
per sviluppare il maxi-gasdotto South Stream
che aumentera notevolmente il flusso

di metano russo verso ’ltalia e apportera

un contributo decisivo alla sicurezza

degli approvvigionamenti di gas verso I’Europa.

15 masn. OHu 1 Faznpom noanucbiBaloT
cornalleHune o peann3aLnmn npoekTa
CTPOUTENBLCTBA KPYMHENLLEero ra3onposoja
«HOXHbIN NOTOK», KOTOPbLIN MO3BOJIUT B
3HAYUTEJILHOMN CTEMEHU YBEINYUTb MOTOK
poccuinckoro rasa B Mtanuio un ctaHet
BaXKHEMLLUM BKIAA0M B obecrnevyeHune
HaZleXXHOCTU NMOCTaBOK rasa B EBpony.



40 anni insieme.

Storia della collaborazione Eni-Gazprom Alessandro Salacone*

Sono trascorsi 40 anni dalla firma
del primo accordo tra I'ltalia

e la Federazione Russa, tra Eni el
ministero per il Commercio estero
sovietico, per 'importazione di gas
naturale nella penisola. Nei rapporti
costruiti da Roma e Mosca -

dalla meta del XX secolo a oggi -
gli enti per "approvvigionamento
energetico hanno avuto un peso
determinante nell’apportare
modifiche alle priorita delle
rispettive politiche dei propri Paesi.
Nel complicato scenario
internazionale degli anni

della Guerra fredda, quando
’Unione Sovietica e I'ltalia

si trovavano in blocchi
ideologicamente e militarmente
opposti, gli scambi commerciali

- ein particolare quelli tra le
aziende del gruppo Eni e gli
interlocutori d’oltrecortina -
ebbero la doppia funzione di ponte
per I'avvio di rapporti commerciali
ed economici tra gli Stati

e di acceleratore per la rapida
crescita dell’interscambio.

| legami energetici tra I'ltalia

e la Russia raccontano una storia
di oltre 50 anni di cooperazione:

& da questa storia che bisogna

partire per comprendere le vicende

Legati dall’energia

che hanno portato al primo grande
accordo sul gas del 1969

e alle attuali relazioni tra Eni

e Gazprom. Ogni progetto,

ogni contratto, ha rappresentato
un passo avanti nella reciproca
conoscenza, uno strumento

per imparare a lavorare insieme
instaurando rapporti umani,

di amicizia e fiducia, fondamentali
per la soluzione dei problemi

e la conclusione dei negoziati.
Mosca e Roma, dalla seconda meta
degli anni Cinquanta, scoprirono
con sempre maggiore
consapevolezza di avere economie
“complementari”.

La politica seguita dai due Paesi
siriveld vantaggiosa

per le rispettive economie,

dal momento che gli acquisti

di materie prime, oltre a sopperire
alle esigenze energetiche
dell’economia nazionale italiana,
assicurarono le entrate in valuta
forte nel budget dell’Unione
Sovietica, utilizzabili per uno
sviluppo delle importazioni
dall’Italia di impianti, macchinari

e attrezzature ad alto contributo
tecnologico.

Dal punto di vista italiano, gli anni

della ricostruzione industriale
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40 neT BMecCTe

WcTopus coTpyaHWyecTBa

3NpoMa U JHHU

AneccaHapo Ca

10 pekabps 2009 roza Poccuiickas depepaums un
WTanus npasaHyoT obunein B UCTOPUK ABYCTOPOHHUX
OoTHOWeHUNn — 40 neT C MOMeHTA NOANUCAHUA
KOHTpaKTa Mexay DHU 1 MUHUCTEPCTBOM BHELLHEN
Toproean CCCP Ha nocTaBKy NPUPOAHOIo rasa Ha
ANEeHHUHCKUIA NONyoCTPOB.

B oTHOLWEHMAX, CNOXMBLIMXCA Mexay Pumom un
MockBOM C cepeanHbl XX BeKa A0 HAWNUX AHEN,
3HepreTnYecKme KOMMNaHUN Cbirpanv onpenensioLLyo
pO/b B KOPPEKTUPOBKE BHELLIHEIKOHOMUYECKNX
NPUOPUTETOB CBOUX CTPaH. B cioxxHOM
MeXAYHAapPOAHOM KOHTEKCTe BpeMeH XO/04HON BOWHbI,
korpa Cosetckuin Coto3 u Utanua npuHagnexanu K
BOEHHO-MONNTUYECKUM BJIOKAM, UMEILLNM OTINYHYIO
ApYyr OT Apyra UAeoJIOruio U BOEHHYIO AOKTPUHY,
TOpProBbii 06MeH, 0COBEHHO MeXAy KOMMNaHUSIMU
rpynnbl «HW» U aHANOTUYHbIMU NPEANPUATUAMU B
CogeTckom Coto3e, uMen ABOMHY DYHKLUIO: Bbin
CBA3YIOLLMM 3BEHOM MPU BbICTPAMBaHUMN
B3aVMMOBbITOAHbIX MEXIOCYAAPCTBEHHbIX OTHOLIEHWN
BO BCeX cepax U MexaHU3IMOM, 3anyCTUBLIUM
BbICTPLIN POCT TOBapOObMeHa.

JleTonuce aHepreTuyeckmx ceasen Utanum n Poccun
HacumTbiBaeT 6onee 50 feT ycnewHoro
COTPYAHUYECTBA, U UMEHHO 3Ta MHOFONETHAS UCTOPUA
JIeXXUT B OCHOBE MOHUMAHUA LLEHHOCTU TOFO KPENKOoro
dyHAaAMeHTa, HA KOTOPOM ceroaHs basupyroTcs
OoTHOLWeHMs Ma3npoma u DHU, U Tex CObLITUIA, KOTOpPbIE
NPUBENN K 3aKTOYEHUID «NEePBONPOX0AYECKOro»
noroeopa no rasy B 1969 roay. Kaxabiin npoexT,
KQKAbIN KOHTPAKT Obla1 ouepeAHbIM WAroM Brepes, B
npouecce 3HAKOMCTBA APYr C APYFrOM W HanaXMBaHUMU
COBMECTHOW paboTbl, YTO CMNOCOBCTBOBAIO B3aMHOMY
conmxkeHno 1 3phHEeKTUBHOCTU COBMECTHbIX YCUUN.
Bce 370 BHOCMNO BKNAazA B 0blee Aeno n 0CObeHHO B
YCTaHOBJIEHME APYXECKUX OTHOLIEHUN U J0Bepus
MEeXAy NoAbMU, a 3TO obneryano peweHune npobnem u
CnocobCcTBOBAIO yAAYHOMY 3aBEPLUEHUNIO MePeroBopoB.
Bo BTOpOI MOJIOBUHE NATUAECATbIX FOA0B NPOLLIOro
Beka Mockea 1 Pum Bce 6osblie 0CO3HABANIN, YTO UX
3KOHOMWKM SBASAIOTCA B3AUMOLOMNONHAOLLUMU.
MonuTtnka, koTopon cnegosanu naptHepsl n3 CCCP u
SHW, 6bI1a BHIFOAHOW A8 SKOHOMUK 06enx CTpaH, Tak
KaK 3aKynKu Cbipbs, HAPAAY C YAOBNETBOPEHNEM
3HepreTUYeCKMxX NoTpebHOCTEN NTANTbAHCKOM
HaLMOHANIbHON 3KOHOMMKM, obecneynBany ctabunbHble



e del boom economico fecero
emergere la carenza delle risorse
energetiche — problema cruciale
per ’economia del Paese —
costringendo la classe dirigente

a cercare le materie prime
all’estero. Il risultato fu la necessita
di dover spesso sottostare

alle condizioni imposte dai cartelli
occidentali.

La possibilita di importare
dall’URSS, a prezzi concorrenziali,
ingenti quantita di greggio -

e di metano in seguito -
rispondeva dunque a un bisogno
primario dell’industria italiana.

Il potenziamento degli scambi
economici con 'URSS, peraltro,
avrebbe permesso alle imprese
italiane di sfruttare le opportunita
offerte dall’immenso mercato
sovietico, aumentando

le esportazioni.

L’Eni di Mattei, dalla fine degli anni
Cinquanta, cominciava ad accusare
il poco successo delle ricerche

di greggio condotte prima
nell’Africa mediterranea,

poi in Medioriente.

A fronte di un sistema integrato di
lavorazione dei prodotti petroliferi
all’avanguardia sul piano

tecnologico, cid che mancava alla
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compaghnia di stato italiana era

un adeguato approvvigionamento
di greggio. In questo contesto,
nel 1958, Eni stipulo un primo
accordo petrolifero dirilevante
portata con "'URSS.

L’accordo prevedeva
I'importazione da parte di Eni

di 80 mila tonnellate di petrolio
per 360 mila dollari, contro
I’esportazione immediata di 5 mila
tonnellate di gomma sintetica

del valore di oltre un milione

di dollari, cui avrebbero dovuto
seguire 3 mila tonnellate nel primo
trimestre del 1959 e altre 7 mila
nel corso dell’anno.

Vista ’operazione a distanza

di molti anni, Eni pud con orgoglio
rivendicare il ruolo di precursore,
poiché per prima intui, agli inizi
degli anni Cinquanta, le enormi
possibilita di collaborazione

che si aprivano all’orizzonte

per i due Paesi.

Dal punto di vista russo, attraverso
la cooperazione commerciale

con ’ltalia e ’esportazione

di materie prime, ’'Unione
Sovietica poteva assicurarsi
macchinari e impianti ad alta
tecnologia, indispensabili alla

produzione nazionale, e i materiali
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NoCTyMN/eHUs TBepPAON BantoThl B 6loaXeT ObiBLIErO
CoBeTtckoro Coto3a, 4To, B CBOIO oYepenb,
CrnocobCcTBOBaIO UMMOPTY BbICOKOTEXHOOMMYHOIO
obopynoBaHus U TeEXHUKN 13 UTanuu.

oAbl NEPeCcTPOKM NMPOMbILLJIEHHOCTU U
3KOHOMMYECKOTo byMa BbIsBUIN B MTanum HexBaTky
SHEepPropecypcoB, B KOTOPbIX HYXAanacb HaLLMOHANbHAsA
3KOHOMMKA, U 3TO 3aCTaBMIO UCKATb Cbipbe 3a
npeaenamu CTpaHbl, MO3TOMY YaCTO MPUXOAUNIOCH
cornawarbCs Ha yCJIoBUSA, HaBA3bIBAEMble 3anaHbIMuU
KapTensMmu.

MmnopT n3 CCCP no KOHKYPEHTOCNOCOBHbIM L,eHaM
3HAYUTENbHbIX 06beMOB HedTH, a 3aTeM U NMPUPOAHOI0
rasa oTBeyas nepBooyYepeHbIM UHTEpPecam
UTaNbSHCKON NMPOMBbILUAEHHOCTU. DKOHOMUYECKUN
ananor ¢ CCCP Takxe NO3BONAN UTASIbAHCKUM
npeanpuaTMAM UCNOMb30BaTh MOTEHLMAN OFPOMHOIO
COBETCKOr0O PblHKA, CNOCOBCTBYS POCTY 3KCNopTa.

JHU 3N0XM ee pyKoBoAuUTens DHpUKoO MaTTen ogHOM
13 NepBbIX B MUpPE C KOHLA NATUAECATbIX FOA0B
NpOoLWJIOro Beka cTasia NPUMEHATb UHTErPUPOBAHHbLIN U
nepeAoBON B TEXHONOMMYECKOM MJiaHe cnocob
nepepaboTkn HedTenpoayKTOB. Ho HedTH Kak pas3 u
He XBaTasio A peanu3aumu NniaHoB rocynapCTBEHHOM
UTaNbAHCKOM KOMMaHWW. bonbwasn yactb HedTH,
KOTOpYto NepepabaTtbiBann NpeanpusTUs rpynnbl
«IHW», Bbl1a MHOCTPAHHOIO NpoucxoxaeHus. U Toraa
B 1958 roay DHu 3akI0uMNIA NEPBbIA KOHTPAKT Ha
NMoCTaBKy 3HaunTenbHoro obbvema HedTn ns CCCP.
Jorosop npeaycmatpuean umnopt IHM 80 ThiC. T
HedTU Ha cymMy 360 ThIC. A,0//1., B3AMEH DHHU
3KCMOPTMPOBANA 5 ThIC. T CUHTETMYECKOIO Kay4yykKa
CTOMMOCTbI0 6oJslee MUIMOHA A01APOB, 32 KOTOPbLIMU
[O/KHA Bblna nocsiefoBaTh MOCTaBKa 3 ThiC. T B
nepeblie Tpy Mecaua 1959 roga n ocTtanbHbIX 7 ThiC.

B TeyeHue roga. OueHunBas 3Ty CAeNKY Mo NPoWwecTBUN
MHOIMX J1eT, DHU MOXeT C ropAO0CTbIO NPeTeHA0BATb
Ha poJib MePBOMPOXOALLIA: OHA NEePBON, eLLe B Hayane
50-x rogoB, npeayrazana orpoMHbie NepcrneKTuBbI
COTPYAHNYECTBA, OTKPbIBABLUNECS MEXAY ABYMS
cTpaHamu.

B cBoto ouepenb, Cosetckuin Cotos, bnaroaaps
TOProBoMy COTpyAHuYecTBy ¢ UTanmen n skcnopty
Cbipbs, CMOr obecrneynTb cebs KAaYeCTBEHHOW TEXHUKOM
N BbICOKOTEXHOMOMNYHbIM 060PYA0BAHUEM,
HeobXoAMMbIMUN AN NePeCcTPONKM B IKOHOMUKE,



richiesti dall’imponente piano

di ricostruzione economica avviato
nel 1956.

Nel gennaio 1959 era stato previsto
infatti un ambizioso piano
settennale di rilancio economico,
con la prospettiva di trasformare
I’Unione Sovietica, nel 1965,

nella prima potenza economica

del mondo. Era evidente che la sola
tecnologia nazionale non bastava
al conseguimento di obiettivi cosi
impegnativi: la collaborazione

con Eni avrebbe contribuito

a colmare il gap tecnologico.

Punto di partenza:
accordo
Eni-Sqjuzneftexport
del 1960

La collaborazione tra Eni e I’'Unione
Sovietica nacque sulla base

di interessi economici e di relazioni
umane intessute dagli operatori
commerciali e dalle diplomazie

dei due Paesi. Il grande accordo
per I’esportazione di greggio
dall’URSS all’ltalia, firmato

il 12 ottobre del 1960, ebbe proprio
tali premesse. L’operazione poteva
godere della fama che il presidente
di Eni e i suoi collaboratori si erano
guadagnati oltre la cortina di ferro.
Al ministero del Commercio estero
dell’Unione Sovietica il giudizio

su Eni era univoco.

Legati dall’energia

Per questo, data la fiducia

che in URSS si accordava a Eni,

la Sojuznefteksport - I’ente
petrolifero sovietico — aveva
accettato nel contratto

una clausola particolarmente
vantaggiosa per I’ente italiano,
secondo cui ’ente petrolifero
sovietico siimpegnava a non
vendere greggio in Italia ad altri
acquirenti nel periodo 1961-1966.
’accordo concluso nel 1960

tra Eni e Sojuznefteksport, benché
inserito in un percorso di trattative
iniziato alcuni anni prima,

ebbe un effetto dirompente

e rappresento una svolta
significativa, per ammontare

e per contenuti, nel quadro

di riferimento dell’interscambio
bilaterale, poiché apriva orizzonti
nuovi e spalancava le porte

della penisola al petrolio sovietico.
In base all’accordo "'Unione
Sovietica avrebbe esportato

in Italia 12 milioni di tonnellate

di greggio nel corso di 4 anni,

in cambio di 240 mila tonnellate

di tubi di grande diametro

e apparecchiature per oleodotti,
oltre che 50 mila tonnellate

di gomma sintetica.

Si trattava del pit grande accordo
commerciale nella storia

delle relazioni economiche trai due
Paesi. Attraverso I’operazione

di Eni si rompeva una volta

16

HauyaTol B 1956 roay.

B aHBape 1959 roaa 6b11 NPUHAT aMOULLMO3HbIN
7-NeTHWI NNaH pa3BUTUA CTPaHbl, COrMacHO KOTOPOMY
kK 1965 roay CCCP pgonxeH 6bin1 BbINTU Ha NepenoBbie
No3uLLUN B MUPOBON S3KOHOMUKE. BbIJI0 OYEBMAHO, YTO
OZLHUX OTEYECTBEHHbIX TEXHONIOrMIN He XBAaTUT A1
peleHns NoCTaBMeHHbIX 3a[a4, COTPYAHNYECTBO C DHU
MOT/1I0 COKPATUTb TEXHONOMMYECKOe OTCTaBaHMe.

Touka oTcyeTa: cornalieHue Mexay |

3Hu n Coto3HedTeIKCNOPTOM
B 1960 roay.

COTpyAHNYECTBO MEXAY COBETCKUMU IHEpPreTUKamm u
DHMW 3apOANSIOCh HA OCHOBE OBLLHOCTU SKOHOMUYECKUX
WHTEPECOB U KPEMKUX YeOBEYECKMX OTHOLLEHUI
MeXy TOProBbIMy NPeACcTaBUTENSIMU U AMMOMATAMU
[ABYX CTpaH. IMEHHO Ha 3TOM 6blJ1 OCHOBAH BaXXHbIN
KOHTPAKT Ha NocTaBKy cbipoit HedpTn n3 CCCP

B MTanuio, noanucaHHbii 12 okTabpsa 1960 roaa.
3akntoyeHve cornaweHmns CTano BO3IMOXHbLIM
bnaropaps obpon penytauum, KOTOPYHO NpPe3naeHT
OHU U ero coTpyaHuku npuobpenn B CCCP.

B MUHUCTepCTBE BHELIHEN TOPrOBAN OTHOLWEHUE K DHU
6b1710 OAHO3HAYHBIM. IMEHHO MO3TOMY, 3Has O
A0Bepumn, KOTopbiM nosb3osanack dHU B CCCP,
Coto3HedTeaKCNoPT BKIIOUYNA B KOHTPAKT OYEHb
BbIFOAHbIN 4S5 DHW MYHKT, COrNacHO KOTOPOMY
coBeTcKas HedTAHas KOMMNaHusa obs3zanach He
npoaaeaTb HedTb APYruM nokynatensm B Utanuu B
nepuopg c 1961 no 1966 rogbl.

KOHTpaKT, 3aK/Il0YEeHHbIN MeXAY DHU U COBETCKOM
HedTAHOM KOMNaHKeln B 1960 roay, XoTa v 6bin
BKJ/IHOYEH B MepPeroBOPHbIN NPOLLECC, HaYaBLWMNIACA
HECKONIbKMMY rofiaMun paHee, CTas OLIesIoOMAAIOLLEN
HOBOCTbIO. B paMKax [ByCTOPOHHEro COTpyAHMYeCTBa
3TO ObI/1 3HAUNTENBHBIA KOHTPAKT KaK MO CTOMMOCTH,
TaK 1 MO COAEPXAHMI0, KOTOPbIN OTKPbII ABEPU HA
ANEeHHUHCKNI MONYOCTPOB AN COBETCKOWN HedTH.

Mo 3Tomy cornaweHuto Coetckuin Coto3 AosikeH bbi
3KCnopTupoBaTh B UTanuio 12 MAH. T Cbipoit HedTU B
TeyeHue YeTbipex neT, B 06MeH Ha 240 TbiC. T Tpyb
6onbworo AnameTpa u obopynosaHue Ans
HedTenpoBoAOB, a Takke 50 TbIC. T CUHTETUYECKOTO
Kayuyka.

DTO0 TOProBoe cor/aleHne CTano KpynHenwmm 3a BCo
NCTOPUIO 3IKOHOMUYECKMUX OTHOLEHUN ABYX CTPaH.
Chaenka JHu paspylunia C/IOXKMUBLUUACA CTEPEOTUN O
TOM, 4TO MOCKBa He MOXET CYMTATbCA HAZLEXHbIM



per tutte il tabt per il quale
I’Unione Sovietica non poteva
essere considerata un normale
partner commerciale con cui fare
grossi affari, specie in campi minati
come quelli connessi all’industria
petrolifera.

La conclusione dell’affare tra Eni
e la Sojuznefteksport fu il preludio
alle trattative per la stipula

di un nuovo accordo-quadro
pluriennale per la fornitura

di 28 milioni di tonnellate

di greggio fino a tutto il 1971,
contro forniture di beni e servizi
del gruppo Eni.

L’impegno continuo di Eni

e delle organizzazioni

per il Commercio estero sovietico
si sviluppo negli anni seguenti

su uno spettro diiniziative sempre
piu articolato, alla ricerca di nuovi

campi di attivita nei quali interagire.

La successiva pietra
miliare: contratto
per la fornitura di gas
naturale del 1969

Il decennio 1960-1970 fu
caratterizzato in URSS dallo
sviluppo dell’industria del gas

e dalla costruzione di una vasta
rete di gasdotti dorsali.

La decisione per la progettazione
di un sistema di infrastrutture

pitt moderno ed efficiente fu presa
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nell’ottobre del 1961, con un
programma che sarebbe stato
impossibile realizzare con I'impiego
delle sole tecnologie sovietiche.

In questo senso, si rendeva
necessario incrementare

le relazioni con l'industria
occidentale, per acquisirne

le tecniche. L’Italia era un paese
col quale, dato Ialto livello

di modernizzazione industriale,
conveniva allargare i settori

di cooperazione.

Eni, la cui collaborazione

con gli enti sovietici era consolidata
da vari anni, fu una delle principali
imprese a cui sirivolse il Governo
sovietico. Per quanto concerneva
I’interscambio commerciale
italo-sovietico, il biennio 1963-1964
fu un periodo piuttosto statico,
anche perché sia in Italia sia

in URSS la situazione politica

“di transizione” non consentiva
I’adozione di misure troppo
ambiziose in politica estera

e nella pianificazione commerciale.
Sono questi, infatti, gli anni
dell’avvio dell’esperienza

del centro-sinistra in Italia

e del declino della leadership di
Nikita Chruscév in Unione Sovietica.
111965 si presentd come I'anno
della ripresa dell’incremento

dei rapporti bilaterali e della
collaborazione tra Eni e gli enti

sovietici.
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3KOHOMMYECKUM MapTHEPOM, C KOTOPbIM MOXHO BECTU
B3aUMOBbITOAHbIE Ae1a, 0COBEHHO B TAKOM «OMACHOM»
ceKkTope, KakK HedhTAHAA MPOMbILLTEHHOCTb.
3ak/iloyeHne KOHTpaKTa Mexay dHuU u
Coto3HehTeaKCNoOPTOM NPUAANI0 UMMYJILC
B3aVMMOBbIFO4HOMY Pa3BUTUIO UTASIO-COBETCKUX
[BYCTOPOHHMX OTHOLUEHUI U CTaNo NpeaBeCTHUKOM
neperoBOPOB O 3aK/KOYEHUN HOBOIO A0JIFOCPOYHOIO
KOHTpPaKTa Ha NOCTaBKYy 28 MJIH. T Cbipoi HedTU 40
1971 rona B 0bMeH Ha MOCTaBKM TOBAPOB U yC/yr OT
KOMMaHUM rpynnbl «JHU». YCNewHoe B3aMMOAeNCTBME
«IHW» N COBETCKMX BHELIHETOProOBbIX OpraHM3aumm
cnocobcTBOBANO MOUCKY HOBbIX obsiacTen
COTpyAHUYECTBA.

~Cnepytowias Bexa:
KOHTpaKT 1969 roga Ha nocTraBkKy

B necatunetme ¢ 1960 no 1970 roabl 8 CCCP 6ypHO
pa3BuBanach razoBas MPOMbILWIEHHOCTb 1
CTPOUTENBLCTBO WNPOKOMN CETU MArncTpasibHbIX
rasonpoBofoB. PeweHre o co3paHnu bonee
CcoBpeMeHHOW 1 3hheKTUBHON NHDPACTPYKTYpPbI BbISIO
NpUHATO B OKTAbpe 1961 roaa. JlocTnub Lenu 66110 6bl
HEBO3MOHO MpPU UCMOMb30BAHUN TOJIbKO COBETCKMUX
TeXHOJIOrMI, CTAHOBUIOCh HEOBXOAMMBIM YayylleHne
OTHOLIEHUN C BU3HeC-CTpyKTypamu 3anazaa. Utanus B
CUy BbICOKOIO YPOBHS MOZEPHM3ALLUMN CBOEIO
NMPOMBILLIEHHOrO NPOU3BOACTBA NpeAcTaBasna cobou
CTpaHy, C KOTOPOW 6bI10 BBIFOAHO PaCLUMpPATD
COTPYAHUYECTBO. DHU, KOTOPAsA 3a NpejluecTByloLLMe
roabl yKpenuia cBoe COTPYAHNYECTBO C COBETCKMMU
napTHepamu, ctana oAHOM U3 NMepBbIX KOMMNAHWUN,

K KoTopow obpaTtunock npasutenscteo CCCP.
BHewHeToproBbin 060poT Mexay CCCP n Utanven B
nepuopa ¢ 1963 no 1964 roabl Aepxanca Ha OA4HOM
YypOBHe. DTO ObIJI0 CBA3AHO C TEM, YTO NOAUTUKA
«fnepexoaHoro nepuoaa» B obenx cTtpaHax He
AOMNycKana NpUHATUA CIUWKOM aMBULMO3HbIX LWAroB,
KakK BO BHeLUHelN MNoAnTUKe, TaK U B SIKOHOMUKE.
MMeHHO B 3T roasl B MITanum npon3oLwwno ykpenieHue
NMO3ULLUNA NIeBOLLEHTPUCTCKUX MOJIUTUYECKUX CUN,

a B CoBeTckom Coto3e NoaxoAmaa K KOHLY 3pa
npasneHus Hukutbl Xpyuiesa.

B 1965 roay asyctopoHHue oTHoweHuns CCCP un
NTanuu nownu B pocT, akTUBU3MPOBAIOCH
COTPYZLHNYECTBO DHU U COBETCKMUX KOMMAHUN.

0Ocoboe BHMMaHMe HbIIO COCPEeAOTOYEHO HA OFPOMHbIX



L’attenzione si focalizzo allora
sugli immensi giacimenti di gas
naturale di cui ’URSS disponeva.
La Snam, proprio in questi anni,
con la duplice esigenza

della sicurezza dei rifornimenti

e della loro economicita, era stata
indotta a differenziare in modo
sempre piu accentuato le aree

di provenienza delle principali fonti
di energia, ed era giunta

alla decisione di avviare i primi
progetti di importazione

del gas dall’Unione Sovietica,

pur in presenza di consistenti
difficolta tecniche e giuridiche
legate all’attraversamento di altri
paesi. Era chiaro che la sola
produzione nazionale non avrebbe
piu potuto assicurare lo sviluppo
del mercato che domandava
quantitativi di energia crescenti.
Per far giungere le forniture

di metano in Italia, pero,
siimponeva la costruzione

di un gasdotto.

Di una simile eventualita si era
parlato gia da alcuni anni, ma sino
al 1965, per una serie

di rallentamenti dovuti ora

al Governo di Roma ora a quello
di Mosca, non si era giunti a

una fase operativa dei negoziati.
Le prime trattative ad alto livello
per 'operazione gasdotto si
svolsero nel giugno del 1965

a Mosca, alla presenza del nuovo

Legati dall’energia

presidente di Eni, Eugenio Cefis,

e dei dirigenti del Commercio
estero sovietico. L’acquisto di gas
avrebbe ampliato e coronato

i buoni rapporti che si erano
stabiliti tra Roma e Mosca

nel settore energetico.

Cefis rassicuro i sovietici del fatto
che Eni sarebbe stata in grado di
fornire i materiali e le attrezzature
per I'opera, e che gli oneri

per la costruzione del gasdotto
avrebbero potuto essere coperti
dalle forniture di gas sovietico.

In effetti il pagamento con
macchinari e tubi sarebbe stato
molto vantaggioso per ’lURSS:

cio & dimostrato dalla circostanza
che larichiesta dell’ente energetico
sovietico, sia per la quantita di tubi
(5 mila e 900 chilometri) sia per

le stazioni di compressione,
includeva anche materiale

che sarebbe dovuto servire per
altre realizzazioni nei suoi territori.
La questione del gasdotto

fu rinviata per un altro anno,
senza sensibili cambiamenti,

e fu ravvivata dalla visita

del ministro degli Esteri sovietico
Andrey Gromyko, in Italia,

nel maggio del 1966.

La nuova operazione di Eni
incontrava molti ostacoli tecnici
per quanto concerneva

i finanziamenti statali necessari

e per irallentamenti da parte
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3anacax npuMpoaHOro rasa, KotopbiMu obnagan
CoseTckuit Coto3. IMeHHO B Te rofbl KOMMaHus
«CHam», NCMbITbIBAA OCTPYIO HEOOXOAMMOCTb KakK B
obecrneyeHnn 6e30MacHOCTM NOCTABOK, Tak U B bonee
npueMneMbiX LLEHAX Ha 3Hepropecypchl, bbina
BbIHYXAeHa AMBepCUbULLMPOBATbL OCHOBHbIE NMCTOYHUKM
3Heprun. KomnaHuven 66110 MPUHATO pelleHre HayaTb
mmnopt ra3a n3s Coserckoro Coto3a, HeCMOTpPA Ha
Hasnume CyuLeCTBEHHbIX TPYAHOCTEN TEXHNYECKOTO U
NpaBoOBOro XxapakTepa, CBA3aHHbIX C NepeceyeHnemM
TeppuTOopuKn Apyrux ctpaH. bbio oueBngHo, uTo
BHYTPEHHero Npoun3BoACTBa CTA/I0 HEeLOCTATOYHO AN
yOO0BNEeTBOPEHUs NOTPebHOCTEN pa3BMUBAIOLLErOCS
pbIHKA, KOTOPbIN Tpebosan Bce 60bLWEro KOANYECTBA
3Hepruun. OaHako nocTtaska rasa u3 Cosetckoro Coto3a
B MTanuio Tpebosana CTpouTebCTBA ra30npoBoOAa, YTO
06CyXan0Ch Ha MPOTAKEHWUM HECKO/IbKUX N1ET, BMNIOTh
80 1965 ropa. Mo paay NpuUunH, CBA3AHHBIX C
nosuuuen npasutenscts Utanum n CCCP, neperosopsl
TaK 1 He NPUBENU K BbICTPOMY pe3ysnbTaTy.

MepBble NeperoBOpbl BbICOKOrO YPOBHA O CAeJKe Mo
CTPOUTENbLCTBY FAa30MPOBOAA MPOLUM B UIOHE

1965 rona B MockBe B MpUCYTCTBUM HOBOTO
npesnaeHTa KoHUepHa «IHu» dyaxeHno Yedurca u
pykoBoauTenein MMHUCTEPCTBA BHEWHEN TOProBAU
CCCP. 3akynka COBeTCKOro rasa nocsyxuna 6ol
pacWNpPeHNIo U YKPENIeHU0 XOPOLWMX OTHOLWEHUN
mexay PUMoM n MOCKBOW B 3HEPTreTUYECKOM CEKTOpE.
Yedurc 3aBepus coBeTCKOE PYKOBOACTBO B TOM, YTO
DHM MOXeT NpeAoCTaBUTbL MaTepurabl 1
obopyzoBaHue, HeobxoauMble AN CTPOUTENLCTBA, &
CBs3aHHbIE C 3TUM PACXOAbl MOF/IN ObITh MOKPbLITHI B
CYeT MOCTABOK COBETCKOIO rasa. B AencTBuTenbHOCTM
onsaTa rasa obopynosaHuem n Tpybamu bbina Becbma
BbirogHa CCCP, o uem cBMAEeTeNbCTBYET TOT haKT, UTO
3anpoc MUHUCTePCTBA TOMIMBHOWM MPOMBbILLIEHHOCTH
CCCP Ha konunuectBo Tpy6 (5900 kM) n
KOMMPECCOPHbIX CTAHLMI BbI1 pacCuMTaH Takke Ha
oCyLLecTBIeHNE APYTrUX NPOEKTOB Ha TeppuUTOpUNn
CTpaHbl.

Bonpoc o cTpouTenscTBe ra3onpoBoaa 6bil OTNIOXEH U
ocTaBasics 6e3 CylLecTBEHHbIX U3MEHEHUN elle Ha
NPOTSAXEHUN OAHOrO rofa; NeperoBopbl
BO306HOBMAUCH MOC/e BU3NTA B UTanuio MUHUCTpaA
nHoctpaHHbix aen CCCP AHapes 'pombikO B Mae

1966 roaa. MpoeKkT DHU CTONKHYNCA C
MHOIOYUCSIEHHBIMU TEXHUYECKUMU CIOXKHOCTAMMU,
KOTOpble BblsIN CBA3AHbI C FOCYAAPCTBEHHbIM
¢uHaHCMpoOBaHMEM, A TaKXe C TeM, YTO UTANbAHCKOE
NpaBUTENbCTBO, OMACAsCh MEXAYHAPOAHON peakLmnm
Ha CTPOUTENbCTBO FA30MPOBOAA, 3aMeANsN0 paboTy



italiana dovuti al timore delle
ripercussioni che la costruzione

del gasdotto avrebbe avuto

in ambito internazionale.

In un primo momento "URSS

aveva proposto di realizzare

il gasdotto attraverso ’'Ungheria

e la Jugoslavia.

In seguito, per superare le difficolta
emerse, si stabili che il tracciato
sarebbe passato per la
Cecoslovacchia e "Austria.

Il gasdotto, di cui non era ancora
stata fissata la lunghezza
complessiva, sarebbe stato

di proprieta dell’URSS solo

per il tratto in territorio sovietico,
e per la restante parte di proprieta
dei paesi che avrebbe attraversato.
Per facilitare la conclusione delle
trattative il Cremlino nomino il
viceministro del Commercio estero,
Nikolay Osipov, responsabile della
questione gasdotto.

Uno dei principali ostacoli

da superare in Italia

era la questione dei crediti statali,
tanto che le delegazioni lavorarono
sui contenuti del contratto

per tutto il 1966.

Le motivazioni che spinsero Eni

a caldeggiare 'accordo presso

il Governo italiano erano senza
dubbio convincenti: la produzione
e il consumo di gas naturale

in Italia, nel 1965, erano ammontati

a 7,7 miliardi di metri cubi.
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Negli anni seguenti si prevedeva
che, in seguito al costante
aumento della domanda,

la produzione nazionale

non sarebbe stata sufficiente

a coprire il crescente fabbisogno.
Le ingenti riserve di metano
rinvenute in URSS avrebbero
potuto costituire per I'ltalia

una fonte di approvvigionamento
di energia alle migliori condizioni
praticabili al momento sul mercato
mondiale. Nei primi mesi del 1967
Mosca esercito pressioni sempre
piu incalzanti sul Governo italiano
affinché si sbloccasse 'impasse

in cui si trovavano le trattative

gia da troppo tempo.
’ambasciatore del’lURSS a Roma,
Nikita Rizov, insistette piu di una
volta presso il ministero degli Esteri
italiano sottolineando I'urgenza

di giungere a una rapida definizione
dell’accordo, e alludendo, in caso
contrario, all’eventualita

di esaminare altre proposte.

La situazione si sblocco tuttavia
con estrema velocita: il 15 aprile
1967 i quotidiani italiani
annunciarono che il Governo aveva
dato parere favorevole e definitivo
all’accordo tra Eni e URSS, dopo
una riunione interministeriale
presieduta dal presidente

del Consiglio Aldo Moro

e alla quale avevano partecipato

numerosi ministri e il governatore
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Haz NPOEKTOM.
M3HayanbHo CoBeTckuit Coto3 Npeanoxun nycTutb
ra3onpoBoj, yepes TeppuToputo BeHrpum n
lOrocnasuun. Bnocneacteuu, 4tobbl NpeosoneThb
BO3HMKLUME CIOXKHOCTM, ObIJIO peleHo NPoOBeCTU ero
MapLIpyT Yepes3 TeppuToputo Yexocnoeakum um
ABcTpuun. ObLLan NPOTAXKEHHOCTL Fa30MpPOBOAA elle He
6bln1a ycTaHOBNEHA, HO cO6CTBEHHOCTbIO COBETCKOMO
Coto3a CTaHOBUJICS TONIbKO TOT OTPE30K, KOTOPbIN
NPOXOAWJ MO TEPPUTOPUM CTPaHbI, OCTasIbHAA €ro
YyacTb A0JIKHA Obl1a HAXOAUTLCA B COOCTBEHHOCTU
CTpaH, KOTopble OH Mepecekan. YTobbl cnocobcTBOBaTH
CKOpeMlueMy 3aBepLleHN0 NeperoBopos.,
OTBETCTBEHHbLIM MO ra3onpoBoay 6bl/1 Ha3HaYeH
3aMecTuUTeNb MUHUCTPA BHelwHen Toproean CCCP
Hukonait Ocunoe. OAHWUM M3 OCHOBHbIX NMPENSTCTBUN
ans Utanum 6ein BONpocC rocyaapcTBEHHOIO
KpeauToBaHus. PaboTa aeneraunin Haa cogepKaHuem
cornalweHus Besiacb Ha NPOTAXKeHUn Bcero 1966 roaa.
MpUYMHbLI, NO KOTOPbIM PYKOBOACTBO DHM HACTO/bKO
AKTMBHO OTCTaMBaNO COrnalleHune nepen UTanbaHCKUM
NpaBuUTeNbLCTBOM, BblK, 6€3YCNOBHO, YOeAUTeNbHbI:
fo6blya n noTpebneHne npupogHoro rasa B Mtanuu B
1965 roay gocturnu 7,7 mnpa. Ky6. M. Oxunaanocs,
yTo B Nocneaytowme rogbl CO6CTBEHHOro
npon3BoACTBA byaeT HeAOoCTaTOYHO A/a obecneyeHus
pacTywmx notpebHocTen. OrpoMHble 3anachl rasa B
CCCP mornu 6bl cTaTh Ana UTanum MCTOYHUKOM
3HEepPropecypcoB Ha CaMbiX BbIFOAHbBIX YC/IOBUSAX,
KOTOpble HAa TOT MOMEHT Cyul,eCTBOBa/IMN HAa MNPOBOM
pbIHKE.

B Hauane 1967 roaa Mockea oka3biBasa Bce bonee
HaCTOMYMBOE AaB/eHNE HA UTANIbAHCKOE
NpaBUTENbCTBO, YTOObI BLIBECTU MEePeroBophbl U3
TYNUKOBOMN CUTyaLLUN, B KOTOPOMN OHU HAXOAUINUCH yXKe
Ha NPOTAXEHUN AnuTenbHoro BpeMeHu. NMocon CCCP B
MTanun Huknta Pbi)KOB HEOAHOKPATHO HAacTamBan B
MuHucTepcTBe MHOCTPAHHBLIX Aen Utanum Ha
HEeobX0AMMOCTU CKOPENLIErO AOCTMKEHNS
cornaweHus, Hamekas Ha To, YTO B MPOTMBHOM Cllyyae
CoeTckuit Colo3 HauHeT paccMaTpuBaTh Apyrue
npeanoxXeHus.

Cutyauma paspelinnacb CTpemMuTenbHo: 15 anpens
1967 ropa ytanbaHCKUe ra3eTbl COOOWMAN, YTO
NnpaBuTeNbCTBO ITannum Aano oKoHYaTesbHbIN
NMOJIOXMTENIbHbIN OTBET Ha COrflalleHne Mexay HU U
CoeTcknm Co30M NOCNe MeXBeLOMCTBEHHOMO
3acefaHus nNoj npeacenaTenbCTBOM NpeMbep—
MUHUCTPa Anbao MOpo Npu y4acTUn HECKOMbKUX
MWHUCTPOB 1 ynpasnsaowero banka Utanum Nynao
Kapnu.



della Banca d’Italia, Guido Carli.
L’approvazione dell’operazione
da parte del Governo italiano
rappresento la fine della prima
fase, ma non il compimento

delle trattative. Nei tre anni
seguenti, infatti, si svolsero

a Mosca ulteriori negoziati

per studiare e approfondire alcuni
aspetti finanziari e commerciali
dell’operazione.

La conclusione della questione
gasdotto si ebbe alla fine del 1969.
Il 10 dicembre I’accordo fu firmato
a Roma dal viceministro

del Commercio estero dell’lURSS,
Nikolay Osipov, e dal presidente
di Eni, Eugenio Cefis, e fu salutato
sia a Mosca che a Roma

con grande soddisfazione.
’accordo, della durata

di vent’anni, prevedeva la fornitura
da parte sovietica di sei miliardi

di metri cubi di gas naturale
al’anno, dopo un periodo iniziale
nel corso del quale il livello

di fornitura sarebbe stato portato
con gradualita al quantitativo
stabilito. L’URSS avrebbe fornito
all’ltalia, complessivamente, oltre
cento miliardi di metri cubi di gas
naturale. L’avvio delle consegne
avrebbe dovuto aver luogo tre anni
dopo la firma del contratto ma,
nei fatti, ebbe inizio il primo
maggio 1974. L’URSS, di contro,

aveva ottenuto un credito di 200

Legati dall’energia

milioni di dollari per I'acquisto
dalle ditte italiane di tubi, impianti
e attrezzature per I'industria

del gas. Il gasdotto che portava

in Italia il metano sovietico
presentava caratteristiche tecniche
e particolari costruttivi di grande
interesse.

La scelta del tracciato, infatti,

era stata fatta dopo molti studi
eseguiti da un’equipe di tecnici
italiani e sovietici nelle zone
interessate dal percorso.

Poiché il contratto contemplava
la consegna del gas alla frontiera
austro-cecoslovacca, fu costituita
una societa mista con la OMV -

la principale societa del gas

in Austria — per costruire e gestire
il gasdotto che attraversava

il territorio austriaco per una
lunghezza di circa 380 chilometri.
L’acquisto di gas naturale
dal’URSS segnd una seconda
importante tappa nella
cooperazione italo-sovietica

in campo energetico ed ebbe
notevoli sviluppi negli anni
seguenti anche in altri settori.

Fu il primo accordo per forniture
del genere avviato nel mondo,

e il primo concluso per un tale
ammontare con I"Unione Sovietica.
Con questo contratto Eni porto
avanti I'originaria intuizione

di Mattei sulle potenzialita del gas

naturale come fonte di energia.
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OpobpeHne caenkn UTAIbAHCKUM NMPaBUTENIbCTBOM
03HaMeHOBAN0 OKOHYaHMe NepBOro 3Tana, Ho He
3aBeplieHne NeperoBopoB. B TeyeHne Tpex
nocneayouwmx net 8 MockBe Npoxoanav neperoBopbl
C LeJIblo U3YYEHUA U AeTaIbHOro 06CyXAeHUs
HEKOTOPbIX (PMHAHCOBLIX U KOMMEPYECKMX aCMeKToB
COENKMN.

3akJioueHne CAenKu No ra3onpoBoay NpousoLso B
KoHLe 1969 roga. 10 aekabps B Pume 3amectuTensb
MUHUCTPpa BHewHel Toproenn CCCP Hukonanm Ocunos
N NPe3naeHT KOHLLEPHA «IHU» DyaxeHuno Yedunc
noANucanu cornaweHve, kKotopoe n Mockea n Pum
BCTPeTUNN C bonblwnM yaoBneTBopeHuem. CornaieHue
6bIn10 3aknto4eHo Ha 20 neT u NpeaycmMaTpusano
nocTaeky 6 MApA. Kyb. M rasa B rog nocjie HayaabHOro
nepuozaa, Ha NPOTSXKEHUN KOTOPOro YPOBEHb MOCTABOK
6yfeT NocTeneHHo A0BEAEH [0 YCTAHOBNEHHOTO.
CornauweHune npeaycmatpusano, yto CCCP B obuen
CNNOXXHOCTU A0J1KeH bbl1 nocTaBuTh B UTanuio 6onee
100 mnpa. kyb6. M npupoaHoro rasa. Hayano noctaBok
NJaHMPOBANOCh Yepes TpU roaa nocsie NoANUCaHus
KOHTpaKTa, 04HAKO, B AeNCTBUTENbHOCTH, MEPBLIN a3
nowen 1 masa 1974 ropa. Cosetckuit Cotos, B CBOIO
ovyepenb, nonyyun kpeaut B pasmepe 200 mMaH. agonn.
Ha MOKYMKY Y UTAJIbAHCKUX KOMMNaHWUi Tpyb 1
obopyaoBaHua AN ra30BOM MPOMbILLIJIEHHOCTU.
la3onpoBoA An1A MOCTaBOK COBETCKOro rasa B Mtanuto
obnazan A0BOMbHO MHTEPECHBIMU TEXHUYECKUMU U
KOHCTPYKLMOHHBIMU XapaKTepucTukamu. Boibop
MaplpyTa cTaJl UTOroM NPOAOIKUTENbHbBIX
NccnefoBaHUM, MPOBOANBLUNXCA UTASIBAHCKUMU U
COBETCKUMM CMeLnanmcTamMmmu B paioHax, no KOTOpPbIM
LOJKEH BbI1 MPOWTK ra3onpoBos, C y4eTOM UX
reosiornyeckmux ocobeHHocten. CornaweHue
npeAnosiaraso NoCTaBKy ra3a Ha YelCKO-aBCTPUNCKYHO
rpaHuLy, B CBA3M C YeM 6bIIO CO34aHO COBMECTHOE
npeanpuate c komnanven OMV, seayLiein razoson
koMmnaHuen ABctpun. CoBMeCTHOe npeanpuatme
[OJKHO ObI/1I0 3aHMMATLCA CTPOUTENILCTBOM U
yrnpasJfieHMeM YyacTu ra3onpoeoaa, NpoxXoAnBsLLen no
TeppuTopumn ABCTpUM, ASINHA OTPe3Ka KOTOPOro
cocTtasnana okono 380 KM.

3akynka npupoaHoro rasa y CCCP o3HameHoOBana
BTOPOW BaXKHbIM 3Tan B UCTOPUM UTANTO-POCCUNCKUX
OTHOLIEHUN B 06N1ACTN IHEPTETUKU, YTO NPUBENO K
pa3BUTUIO ABYCTOPOHHUX OTHOLIEHUI B Nocaeaytoume
roabl TakXe B APYyrux orpacnisx. 9To bb10 nepsoe
noaobHoe cornalleHe BO BCEM MUPe U NMepBOE,
3aKJIl0UeHHOe Ha NoAob6HYy cymmy ¢ COBETCKUM
Coto3oM. CornaueHue cnocobcTsoBano peannsaumm
naev JHpUKo MaTTen o TOM, YTO ra3 MOXeT CTaTb



Realizzo peraltro I’iniziativa con
grande tempismo, se pensiamo

al boom del gas di quegli anni,

in un momento in cui i fabbisogni
energetici mondiali aumentavano
rapidamente e appariva sempre
pit manifesta la crisi della
disponibilita delle fonti di energia.
L’8 giugno 1974 si svolse a San
Donato Milanese I'inaugurazione
ufficiale del metanodotto,

alla presenza del presidente

del Consiglio dei ministri italiano,
Mariano Rumor, del ministro
sovietico per I'Industria del gas,
Sabit Orudjev e del viceministro del
Commercio estero Nikolay Osipov.
Nell’occasione Mariano Rumor
pronuncio frasi significative, che
davano la cifra dell'importanza che
I’ltalia attribuiva al gasdotto:

“Cosi oggi, se pensiamo al ruolo
insostituibile e decisivo che
I’energia ha e avra nello sviluppo
dei rapporti fra gli Stati, non e
retorica guardare al gasdotto come
al simbolo concreto di una
cooperazione sempre piu stretta a
livello direttamente operativo. [...]
La realizzazione del gasdotto

cui si & collegato un rilevante flusso
di forniture industriali italiane
all’leconomia sovietica, segna

in effetti il coronamento

e il consolidamento, su basi
pluriennali, di lunghi anni di lavoro

congiunto fra I'ltalia e ’'URSS,
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oltre che rappresentare

un sostanziale contributo
all’approvvigionamento
energetico italiano”.

E, a sua volta, il ministro Sabit
Orudjev dichiaro: “La storia

dei rapporti economici dei nostri
tempi conosce pochi accordi

e contratti che possano essere
paragonati all’accordo

per la costruzione del gasdotto
dall’Unione Sovietica all’Italia. [... ]
Non vi & alcun dubbio

che il significato dell’accordo
italo-sovietico supera i limiti

di un accordo bilaterale fra i nostri
due Paesi; sta a testimoniare cio
lo stesso fatto che nella
realizzazione del gasdotto hanno

preso parte diversi paesi europei”.

Collaborazione
nel campo del gas
confermata dal tempo

Il nuovo gasdotto non segno
soltanto un punto fermo

nella politica energetica dell’Italia
ma si inseri in un contesto
politico-economico europeo che,
sulla struttura portante di questo
e di altri gasdotti gia costruiti

o da realizzare, apriva prospettive
radicalmente nuove rispetto

alla “tradizione” in materia di fonti
energetiche. Dal 1974, miliardi

di metri cubi di metano sono stati
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OAHUM U3 TNaBHbIX NCTOYHUKOB SHepPruu. Te roabl
MOXHO OXapaKTepM30BaThb KaK FOAbl «ra30BOro byma,
KOrza Cnpoc Ha 3Hepruto BO BCEM MUPE CTPEMUTENLHO
pocC, ¥ Npu 3TOM CTAaHOBWUJIOCH BCe Bosnee ouYeBUAHbIM
HeJ0CTaTOYHOe KOMMYeCTBO MCTOYHUKOB.

8 nioHs 1974 ropa B ropoae CaH JoHato MunaHese B
npucyTcTeumn npeacepatens Coseta MUHUCTPOB
WTanun MapuaHo Pymopa, MUHUCTPA ra3oBoi
npomsiiieHHoctn CCCP Cabuta Opyaxesa u
3aMecTUTeNs MUHUCTpaA BHewHel Toproean CCCP
Hukonasa OcmnoBa coCTOAI0Ch OULMANIBHOE OTKPbITUE
rasonposoja.

Mo cnyyato meponpuaTua MapmnaHo Pymop npounsHec
TOXECTBEHHYIO peyb, B KOTOPOMN MOAYEPKHYN BAKHOCTb
cTpouTenbCTBa razonposoaa ana Ntanun: «CerogHs,
eC/IN Mbl 3a4yMaeMcs 0 He3aMeHVMOW 1 peluatoLLen
ponun, KOTopyto UrpaeT u byaeT urpatb SHepreTnKa B
pPa3BUTUN OTHOLIEHUI MeXAY rocyaapCTBamu, Mbl
MOX€eM paccMaTpMUBaTb FA30MPOBOJ B KauecTBe
CYMBOJIA KOHKPETHOIO U TECHOIO COTPYAHMYECTBA Ha
onepaTtuBHoM ypoBHe.[...] MNyck razonposoaa,
HanpPAMYIO CBA3aHHbIN C MOCTABKAMM UTabAHCKOMN
npombiwneHHon TexHuku B CCCP, aBnseTcs
ybeanTenbHbIM CUMBOJIOM U BKNAA0M B YKpeneHue
MHOrONeTHero ABYCTOPOHHEr0 COTPYAHUYECTBA MEXAY
Poccuent n Utanven, a Takke BHOCUT BECOMYIO NIENTY B
cHabxeHune MTanuu sHepropecypcamm».

B cBoto ouepenb, MuHUcTp Cabut Opyaxes 3aaBun:
«3a BCIO COBPEMEHHYI UCTOPUI0 IKOHOMUYECKUX
OTHOLIEHUN 6bISIO MOANMCAHO HEMHOIO COrJIalleHUN U
KOHTPAKTOB, KOTOPbI€ MOT/IN Bbl CPABHUTLCSA C
cornaweHnemM o CTPOUTENbCTBE Fa30NpoBoaa u3
CoseTtckoro Coto3a B Utanuio.[...] 1 HET cOMHeHUR, 4TO
3HQUMMOCTb AAHHOIO COraleHuns BbIXOAUT 32 paMKu
TOIbKO JIBYCTOPOHHUX OTHOLWEHU Mexay Utanuen n
Poccuelt, 0 4eM CBMAETENbCTBYET TOT (hAKT, UTO B
peanusauunm npoeKkTa NPUHAIN yyacTme MHOrme
eBpOMenCcKne CTpPaHbi».

'COTpYAHNYECTBO B ra3oBon cdepe:
NPOBepPeHO BpeMEeHeM

HoBoe cornauieHue CTasio He TONIbKO KPaeyrosibHbIM
KaMHeM 3HepFETVI‘-IeCKOI7I MNONMUTUKN MTaﬂVIVI, HO TaKXXe
YacTbio €EBPOMENCKON MONUTUKO-3KOHOMUYECKOMN
CUCTEMbI, KOTOpas, Ha OCHOBE 3TOr0 U APYrux
ra3onpoBO/0B, KaK yXe NOCTPOEHHbIX, TaK U Tex,
KOTOpbIE elle NpeacToano NOCTPOUTb, OTKPbIBaia
COBEpPLIEHHO HOBble NMepPCNeKTUBbI MO CPABHEHUIO C



trasportati dai giacimenti siberiani
al territorio italiano.

La stabilita dei rapporti tra Eni

e "'Unione Sovietica (e poila
Federazione Russa) ha consentito
negli anni seguenti, fino al giorno
d’oggi, un flusso regolare

di rifornimenti di gas che hanno
permesso a Eni di far fronte

alle sempre maggiori esigenze

del mercato italiano, e nello stesso
tempo all’economia di Mosca

di servirsi delle esperienze
maturate dalle aziende del gruppo
Eni e dalle altre industrie

per forniture di beni e di servizi.
All’accordo del 1969, in linea con
’aumento della domanda di gas

e constatato I'interesse del partner
russo ad accrescere i volumi
destinati all’esportazione,

altri contratti si sono aggiunti:

un secondo contratto nel 1975,
per la fornitura aggiuntiva di una
quantita pari a un miliardo di metri
cubi di gas all’anno, e un terzo
contratto nel 1986 che raddoppid
i volumi di gas acquistati

dalla Russia, raggiungendo

la quantita di 8 miliardi di metri
cubi all’anno.

Quest’ultimo contratto e stato
ancora ampliato con un accordo
innovativo che ha consentito

di disporre di nuovi volumi di gas,
attraverso una operazione

di finanziamento di forniture

Legati dall’energia

di beni e servizi di origine

in prevalenza italiana destinati
al’ammodernamento di parte
delle strutture per I’esportazione
di gas dalla Russia verso I’Europa
occidentale.

Le vicende della perestrojka

e del crollo dell’Unione Sovietica
hanno determinato cambiamenti
sostanziali nel sistema politico

ed economico del Paese.

Cosi come la maggior parte

degli enti statali, anche il ministero
del gas sovietico & stato
ristrutturato e trasformato

nel nuovo ente Gazprom.

Un quarto rinnovo dell’accordo
di fornitura & stato firmato tra Eni
e Gazprom nel 1996 per assicurare
all’Italia ulteriori volumi di gas pari
a 8,8 miliardi di metri cubi fino

al 2008. Nel 2000 Eni, Promgaz

e Gazprom hanno concluso un
nuovo contratto per la fornitura
di gas di durata venticinquennale.
Un ultimo accordo, stipulato

tra Eni e Gazprom il 14 novembre
2006, prevede I’estensione della
durata dei contratti di fornitura

di gas Gazprom a Eni fino al 2035.
Eni, in tal modo, si conferma

il primo cliente mondiale

di Gazprom. Con un volume
complessivo di oltre 28 miliardi

di metri cubi di metano all’anno,

la Russia assicura circa un terzo

del fabbisogno di gas della penisola.
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TeMU «TPAANLUAMU», KOTOPbIE CYLLECTBOBANIN B
OTHOLWIEHUN UCTOYHUKOB 3Heprun. HaumHas c

1974 ropa, Munanapabl Kybuueckux MeTpos rasa 6biim
NMoCTaB/ieHbl C MeCTOpoXaeHuin Cubupu g Utanuio.
CTabunbHOCTb OTHOLWEHUN Mexay dHU 1 COBETCKUM
Coto3oM (a 3aTem 1 Poccuiickon depepaumen) gana
BO3MOXHOCTb B TeYeHMe nocneaywmx netT u o
CeroAHsLWHero AHA OCyLLeCTBMATb HEMPepPbIBHbIE
NMoCTaBKyM rasa. 3To No3Bosinao DHU obecneynBaThb
NMOCTOSIHHO pacTylMe NoTPebHOCTU UTANTbIHCKOrO
pbIHKA, @ POCCUNCKON IKOHOMUKE — UCMOJIb30BaTh
OMbIT, HAKOM/IEHHbIA KOMMAHWUAMW, BXOAALLUMM B
rpynny «3Hu», 1 APYrMMU OTPacIsMu
NPOMBbIWAEHHOCTN UTanum, a TakKe NoayvyaTb HYXXHble
TOBapbl U yCnyru.

K cornawenunio 1969 roga B COOTBETCTBUM C POCTOM
Crnpoca Ha ras v 3aaBAeHUAMU POCCMICKOro napTHepa
0 3aMHTEPEeCOBAHHOCTM B HApaLLMBAHMM MOCTABOK rasa
Ha 3KCnopT A06aBUAUCL ApyrMe cornaweHus: BTOpou
KOHTpaKT B 1975 roay Ha nocTaBKy AOMNOJHUTENIbHOIO
MuUnaMapaa KkybomeTpoes rasa B rof, a Takxke TPeTui
KOHTpaKT B 1986 roay, B COOTBETCTBUU C KOTOPbLIM
0obbembl 3aKynaemoro y Poccuu rasa yBeanumnanch
BZLBOE U AOCTUIU 8 MApA. Kyb. M B roa. MocnegHun
KOHTPAKT 6blJ1 BHOBb pacClUMpeH HOBbIM COrJialleHneM,
NMO3BOJIMBLUNM MONYYUTb AOMOJIHUTESbHbIE 0ObEMDbI
rasa nocpeacTeoM onepaunm no GUHaAHCMPOBAHMIO
NOCTABOK TOBAPOB U YCIYr B OCHOBHOM UTaNbAHCKOIO
NPOVCXOXAEHWSA, HAMPaBAseMbIX HA MOAEPHU3ALLUI0
yacTu obopyaoBaHus A8 3KCnopTa rasa u3 Poccum B
3anaaHyto Espony.

CobbITHSA, CBA3AHHbIE C MEPECTPONKON 1 pacnaLom
CCCP, npeponpegenvnu gpyHaaMmeHTaNbHble
U3MEeHEHWs MONMTUYECKON U IKOHOMUYECKON CUCTEMBI
cTpaHsbl. Kak 1 60NbIWMHCTBO roCyAapCTBEHHbIX
yupexaeHuit, MUHUCTePCTBO ra3oBou
npomsbiwneHHocTn Cosetckoro Coto3a bbio
pPecTpyKTYypUpPOBaHO 1 Npeobpa3oBaHO B HOBYHO
KoMnaHuio «[asnpom». YeTBepToe npoaneHune
KOHTpaKTa Mexay a3npomMoM 1 IHU COCTOANOCH B
1996 roay n npeagycmaTpuBano NocTasky B Vtanuio
[OMOJIHUTENIbHBIX 06bEeMOB rasa, paBHbIx 8,8 Mnpa.
Ky6. M o 2008 roga. B 2000 roay komMnaHus
«Mpomras» 1 Naznpom 3aKaYNIN HOBbIM KOHTPAKT Ha
NMOCTaBKY rasa Cpokom Ha 25 net. lNMocnepHee
cornaweHue, 3akoyeHHoe B Hosbpe 2006 roaa,
npeaycMmaTpuBaeT NpoasieHne Cpoka AencTBus
KOHTPAKTOB HA NMOCTaBKY rasa a3anpomMoM KoMnaHuu
«3IHu» go 2035 roga. DHu, TakuMm obpasom, ctana
CaMbIM KpPYMHbIM KneHTOM lMasnpoma. lNocTtasnss
6onee 28 mnpa. kyb. M rasa B rog, Poccus



Tra Roma e Mosca,

anche grazie al gasdotto,

le distanze si sono accorciate.
Nuove prospettive si sono aperte
e si apriranno in futuro,

a cominciare dalla realizzazione
del gasdotto Blue Stream,

che trasporta il gas dalla Russia
alla Turchia via Mar Nero, entrato
in esercizio a fine 2002, per arrivare
al nuovo maxi-gasdotto South
Stream. L’ampio accordo
strategico del novembre 2006
prevede inoltre la realizzazione

di progetti comuni in Italia, Russia
e paesi terzi in tutta la catena

di creazione del valore,
dall’upstream al midstream

al downstream del gas naturale,

e nella cooperazione tecnologica.
Nell’ambito di tale accordo,
nell’aprile 2007 Eni, tramite

la partecipazione nel consorzio
EniNeftegaz (Eni 60% ed Enel 40%)
- ridenominato in seguito
SeverEnergia - ha acquisito
importanti asset di produzione gas.
SeverEnergia ha concesso

a Gazprom I'opzione di acquisto
del 51% della stessa, esercitata
secondo gli accordi nel 2009.
Nella stessa transazione, Eni

ha anche rilevato il 20% della
Gazprom Neft, societa del gruppo
Gazprom che detiene asset
petroliferi. Anche in questo caso

Gazprom ha esercitato I'opzione
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per ’acquisto del 20% della
Gazprom Neft.

Oggi Eni e Gazprom hanno davanti
le prospettive di un futuro di larga
collaborazione che si fondano

su una solida realta. Le prime
pietre miliari furono posate

nel 1958 ed & da allora che le due
Compagnie proseguono insieme

lungo la strada del successo.

*Alessandro Salacone ricercatore
esperto di rapporti Italia-Russia
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obecneuynBaeT 0KoJio TpeTu noTpebHocTen UTanum B
rase. uctaHuus mexay Pumom n Mockeoi ctana
KOopoue, 1 B 3TOM 3acsiyra B TOM YMcie U ra3onposoja.
MosaBMANCH HOBbIE NEPCNEeKTUBbI: OT peanunsaLnm
rasonposozga «[ony6oi NoTok», NnpegHa3HAYeHHOro
AN1S TPAHCMOPTUPOBKM POCCMIACKONO ra3a B TypLuio no
AHY YepHOro Mops 1 BBeAEeHHOr0 B 3KCMJlyaTaLuio B
koHue 2002 roaga, po CTponTeNbLCTBA HOBOIO
Mera-ra3onpoBoaa «HKHbI NOTOK», KOTOPbIN eLe
6onbwe c6nM3MT Poccuio n Utanuio.

Elle oAHMM BaXHbIM 3TAanoM B OTHOLWeHUAX [a3npoma
1 JHK cTtano nognucaHme B 2006 rosy pacliMpeHHOro
CornaweHuns o cTpaTermyeckoM napTHepCTBe,
npeaycMaTprBalOLLErO peasin3aLmio COBMECTHbIX
npoekToB B Poccuu, Utanum n TpeTbux CTpaHax no
BCEM CTOMMOCTHOW Lenoyke, OT pa3Beaku U gobbium go
TPaHCMOPTUPOBKM, NepepaboTkn 1 cbbiTa NPUPOAHOrO
rasa, a Takxe COTpyAHUYecTBa B chepe TEXHONOMUN.

B pamkax 3Toro cornawenus B anpene 2007 roga dHu,
yepes KOHCOPLUMYM «DHUHedTeras» (Ha 60%
npuHaanexaswuin IHu n Ha 40% — JHen), KOTOpbIN
BNOC/IeACTBMM Bbl MepenMeHOBaH B

000 «CeBepaHeprus», npnobpena Ha aykumoHe
rasonobbiBatole akTUBbI.

KomnaHusa «CeBepaHeprusa» npenocrasmna Fasnpomy
OMLMOH Ha npuobpeTeHne 51%-1 Jonn KOMNAHUW,
KOTOPbIN B COOTBETCTBUU C COrAIEHUAMM ObiN
peanu3osaH B 2009 roay. B pamkax TOro xe aykumoHa
JHK npuobpena Takxe 20% aKLUUIN KOMMNAHUK
«a3npom HedTb» — HEeDTAHOW KOMMNAHUN, BXOAALLEN B
rpynny «[a3anpom»; onuMOH Ha MOKYMKY 3TOro nakeTta
aKLUI BbIN TaKXe peann3oBaH [aznpomom.

CerofHsa nepep Na3npoMoM 1 DHU OTKpPbIBAKOTCA
nepcneKTUBbl B3aMMOBbLIFOAHOIO COTPYAHUYECTBA,
KOTOpble 6a3MpyloTCa HA NPOYHOM dyHAAMEHTe.
MepBble KAMHU B 3TOT PYyHAAMEHT ObIIM 3a/10XKEHBI elle
B 1958 roay, n c Tex NOp KOMMNaHUK perynapHo BeayT
CYeT CBOMM 06 MM ycnexam.

*AneccaHpo CanakoHe, nccieoBaTesb, 3KCNepT B
06/1aCTN NTaNo0-POCCUNCKUX OTHOLLEHUN






del metano

Lungo la via

n
0 MapLIpyTy NPUPOAHOro rasa




Legati dall'energia

Sfida

Trail1957 e il 1958, Eni,
nel pieno della sua
espansione alla ricerca

di nuovi contatti sul piano
internazionale e nuove
formule di collaborazione,

sirivolge all’Unione Sovietica.

Il Paese, tra i maggiori
produttori di petrolio

e vicino geograficamente
all’ltalia, veniva considerato
all’epoca dai piti come un
altro pianeta, inavvicinabile.
In questo clima Enrico Mattei
lancia una vera e propria sfida
a livello mondiale, firmando
con la Russia nel 1960

Firma del contratto per la fornitura di greggio

Mosca, Russia, 12 ottobre 1960

I’accordo pluriennale

che prevede I'importazione
di greggio russo a fronte

di esportazioni di macchinari
e tecnologie italiane.

Prende cosi avvio la lunga
collaborazione tra i due Paesi.
La visita successiva

di Marcello Boldrini

e dei suoi collaboratori
presso il ministro

del Commercio estero
Nicolai Patolicev ha lo scopo
di sottolineare il successo
dei contratti del 1960

e di discutere sulle future
collaborazioni.

B 1957 - 1958 rogax rpynna «3Hu», HaX0A4ACb B CAMOM
pa3rape CBoel 3KCMaHCUKN 1 NpebbiBas B MOMCKAX HOBbIX
MeXAYHAPOAHbIX MAPTHEPOB M HOBbIX hOPM COTPYAHMYECTBA,
Hayana HanaxuBaTb KOHTaKTbl ¢ CoBeTckUM COO30M.

DTa CTpaHa, BXOAMBLIASA B YUACSIO KPYMHENLWMNX Npou3BOAUTENEN
HedTH, HECMOTpPSA Ha reorpadudyeckyto 6a13ocTb K UTanuu,

B Te BpeMeHa MHOI'MM Ka3aacCb HEL],OCTVI)KVIMOI;I, KaK apyras
nnaHeTa. B Takon cutyaumm dHprMko MaTTen bpocun cambiii
HACTOALLUN BbI3OB MUPOBOMY COObLLECTBY, NOAMNMCAB B

1960 roay [oONroCcpoyHoe cornaweHue, npegycmatpueaoLee
UMMOPT POCCUNCKOIO Cbipbs B 0OOMEH HA IKCMOPT UTANbAHCKOIO
060pyA0BaAHNA U TEXHONIOMMIA. Tak HayaloCb MHOTOJiIeTHee
COTPYAHNYECTBO MEXAY ABYMS CTpaHamu. MNocnefoBaBwni 3a
3TUM BU3UT Mapuenno bonapuHu n ero Koaner K MUHUCTPY
BHeLWHeln Toproean Hukonato MaTonnyeBy nmen CBOEN LeNbio
noAavYepKHyTbL ycnex gorosopos 1960 roaa n obcyanTb

6yaylie BO3MOXHOCTM COTPYAHMYECTBA.

MoanucaHue foroBopa Ha NOCTaBKY HedTH

Mockea, Poccus, 12 okta6ps 1960 r.
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Visita del vice primo ministro
1960 sovietico Aleksej Kosygin
Milano, Italia, 1960

i . Bu3sut 3amectutens MNpepceparens
CoBeta MuHucrtpos CCCP

Anekcesa Kocbirmia

MwnaH, Utannsa, 1960 r.
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Firma del contratto

per la fornitura di greggio
Mosca, Russia

12 ottobre 1960

MoanucaHne aoroesopa Ha
nocrtaBky HedTU

MockBa, Poccus

12 okTa6psa 1960 r.



Legati dall'energia

Missione economica del presidente Eni Marcello Boldrini
Mosca, Russia, 1963

DKOHOMMYeckas Muccua npesnaeHta dHu Mapuenno bonapunun
Mocksa, Poccus, 1963 r.
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1963

Missione economica del presidente Eni Marcello Boldrini
Mosca, Russia, 1963

DKOHOMMYeckas Muccua npesnaeHta dHu Mapuenno bonapunun
Mocksa, Poccus, 1963 r.
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Legati dall’energia

ne

Innovazio

di tecnologia italiana, & in grado di sviluppare e

| contatti e la cooperazione tra Eni e Gazprom proseguono

modernizzare il suo sistema industriale. Nel 1971, inoltre,

nel corso degli anni Sessanta. Dopo nemmeno un decennio

viene avviata la costruzione del grande gasdotto che unisce

dalla stipula del primo contratto, il 10 dicembre 1969 viene

i due Paesi, inaugurato nel 1974. E altri progetti uniscono Eni

e pit

\

siglato un nuovo accordo. La merce di scambio non

e Gazprom per il futuro, tutti legati al settore del metano,

I’oro nero, ma il gas naturale. Si tratta di una importante

con 'interscambio di know-how e lo studio congiunto

innovazione: I’ltalia ha la possibilita di diversificare le fonti

per la realizzazione di nuove tecnologie.

di energia e di aumentare la competitivita a livello

con le nuove forniture

)

internazionale. D’altro canto "'URSS
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~ HoBartopcTBo

CBA3M M COTPYAHMYECTBO MeXAy DHU U [a3npoMoM pa3BMBAOTCA Ha NpoTsxeHMn 60-x rogos. 10 gekabps 1969 roaa, cnycTs
MeHee, YyeM AecCsATb JIeT Moc/e 3aK/IYeHNs NepBoro A0roBopa, NOAMNUCLIBAETCA HOBOe cornaleHune. TopapoM Ajs obmeHa Tenepb
ABNSAETCA He HedTb, @ MPUPOAHBIN ra3. OTo CTAHOBUTCS HOBATOPCKUM pelleHnemM: y UTanum nosenseTcss BO3MOXHOCTb
ANBEPCUDUKALUM UCTOUHUKOB S3HEPTUMN U MOBbILWEHNS CBOEW KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH Ha MeXAYHAPOAHOM YPOBHE.

CCCP, €O cBO€ CTOPOHbI, UCMOJIb3YET HOBbIE MOCTABKM UTANIbAHCKUX TEXHOMOIMUIA AN PA3BUTUA U MOAEPHU3ALUN CBOEN
npoMmbiWneHHOCTU. B 1971 roay HaumHaeTCs CTPOUTENLCTBO KPYMHOIo ra3onpoBo/a, KOTOPOMY NpeAHA3HAYeHO COeANHUTL ABe
CTpaHbl, €ro OTKPbITUE cOCTOUTCsA B 1974 roay. 3aTeM cneaytoT Apyrve npoekTbl B 061aCTM NPUPOAHOro ra3a, KoTopble CBA3bIBAIOT

DHU 1 Fa3npom: OHM NpesyCMATPUBAKT COBMECTHYHO Pa3paboTKy HOBbIX TEXHONOMUM.
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Legati dall’energia
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Perforazione esplorativa
distretto di Nadym, Russia
1969

PasBenouHoe 6ypeHue
Hapbimckuin paiioH, Poccus
1969 r.



CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoAHOro rasa > HoBaTopcTBO

FHVR WO

Firma dell’accordo
commerciale governativo
italo-sovietico

Mosca, Russia

15 gennaio 1970

MoanucaHue [ONTrOCPOYHOro
COBETCKO-UTaNbAHCKOro
TOProBoro cornaiieHus
Mocksa, Poccus

15 aHBapsa 1970 r.

— i
Negoziati tra il ministro sovietico per il Commercio estero Nicolai Patolicev MeperosBopbl MUHUCTPA BHewwHeli Toproenu CCCP Hukonas Matonuuesa c
e il presidente della Camera di commercio italo-sovietica nonché presidente = npesuaeHToM ntano-coeerckoit TOproeoi nanatsl, a Take Npe3nAeHTOM
Eni Raffaele Girotti OHu Paddasne Ixuportu
Mosca, Russia, 10 maggio 1971 Mocksa, Poccusa, 10 mas 1971 r.
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Legati dall’energia

Visita del ministro sovietico dell'Industria del gas
Alexey Kortunov
Roma, Italia, 1971

Bu3nUT MUHUCTpaA ra3oBoi npombiwneHHoctn CCCP
Anekcesa KopTtyHoBa
Pum, Utanusa, 1971 r.

1972

Geologi al lavoro Feonoru 3a paboToi
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1972 TiomeHckas obnacts, Poccusa, 1972 r.
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CBsi3aHHble 3Heprueit Mo MaplpyTy NpUpoAHOro rasa > Hosatopcrso

Torre di perforazione presso il giacimento
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1972

bypoBas BblluKa HA MECTOPOXAEHUN
TromeHckas obnacts, Poccus, 1972 r.

Trasporto di materiale sul sito di costruzione

del gasdotto
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1972

JloctaBka 060pyA0BaHMA HA NAOLWLAAKY
CTpouTenbCTBa ra3onpoeosaa
TioMeHckas obnactb, Poccus, 1972 r.
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Legati dall’energia
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CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoaHOro rasa > HoBaTopcTeo

Scuola per i figli dei lavoratori impiegati nella costruzione del gasdotto
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1972

lWkona ana aeteit paboumx, yHacTByLWMUX B CTPOUTENbCTBE ra3onpoeosa
TioMeHckas obnacTtb, Poccus, 1972 r.

Posa del gasdotto
fiume Morava, Slovacchia, 1972

Mpoknaaka razonpoBoaa
peka Mopaga, CnoBakus, 1972 r.
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Legati dall’energia
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Posa del gasdotto
fiume Morava, Slovacchia
1972

Mpoknaaka rasonpoBoaa
peka Mopaga, CnoBakus
1972 .



CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoaHOro rasa > HoBaTopcTeo

Visita del primo ministro sovietico Aleksej Kosygin e del ministro sovietico
dell'Industria del gas Sabit Orudzhev presso il giacimento
oblast’ di Orenburg, Russia, 1973

MoceweHue Mpeacenarenem Coeeta MUHUCTPOB CCCP Anekceem KOCbIrMHbIM
U MUHUCTPOM rasoeoi npombiuieHHocTn CCCP Cabutom OpyaxeBbiM
MecTopoxaeHus B OpeHbyprckon obnactu

OpeHbyprckas obnactb, Poccus, 1973 r.

Geologi al lavoro
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1973

Feonorwu 3a paborton
TiomeHckas obnacts, Poccus, 1973 r.




Legati dall’energia

Torre di perforazione
presso il giacimento
Vuktyl, Russia, 1973

bypoBas BbllwKa Ha
MeCTOpPOXAEHUN
BykTbin, Poccusa, 1973 r.
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CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoAHOro rasa > HoBaTopcTBO

Posa del gasdotto
Sella Cereschiatis
Italia, 1973

Mpoknaaka
rasonposoaa
cepnosuHa Cenna
YepeckbaTuc
Utanusa, 1973 .

Centrale di compressione
zona di Baumgarten, Austria, 1973

KoMnpeccopHasa ctaHuus
oKpecTHOCTU baymrapteHa, ABctpus, 1973 r.
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Legati dall’energia

Posa del gasdotto
Val Aupa, Italia, 1973

Mpoknaaka razonpoeoaa
ponuHa Bane Ayna, Utanna
1973 r.

Posa del gasdotto
Tarvisio, Italia, 1973

Mpoknaaka razonpoeoaa
Tapsuswno, Utanusa, 1973 r.

44



CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoAHOro rasa > HoBaTopcTBO

I e Posa del gasdotto,
: i Val Aupa, Italia, 1973

1973

Mpoknaaka rasonposopa
ponvHa Banb Ayna, Utanusa 1973 r.
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Legati dall’energia
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GRANDE DIMENSIONE, RECIPROCO VANTAGGIO. IL CORRISPONDENTE DELLA PRAVDA RACCONTA

DELLA COLLABORAZIONE ECONOMICA ITALO-SOVIETICA

Articolo tratto da Pravda

15 gennaio 1974

IMPORTANTE PIETRA MILIARE DELLA COLLABORAZIONE ECONOMICA. CRONACA DELL'INAUGURAZIONE

DEL GAsDOTTO URSS-I7ALIA

Articolo tratto da Pravda

9 giugno 1974

B3aUMOBbLIrOAHO. KoppecnoHaeHT rasetol «[1pasaa»

«KpynHomacwTabHo

«BaxxHas Bexa B pa3BUTUN IKOHOMUYECKOrO COTPYAHUYECTBA.

PenopTax 06 oTkpbITUK razonposoga CCCP-UTtanus»

Fasera «MpaBpa»
9 uioHa 1974 r.

paccKa3biBaeT O COBETCKO-UTANIbAHCKOM 3KOHOMUYECKOM COTPpyAHUYECTBE»

lasera «MpaBpa»
15 aHBapa 1974 r.
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CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoaHOro rasa > HoBaTopcTeo
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VisiTa bi A.GROMYKO IN ITALIA

Articolo tratto da Pravda

19 febbraio 1974

«O Busute A.A. T'poMbiko B UTanuio»

Fasera «MpaBpa»

19 despans 1974 r.

Posa del gasdotto

zona di Sergnano, Italia, 1974

lMpoknaaka razonposopaa

okpectHocT CepHbsaHO, UTanusa, 1974 r.
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Legati dall’energia

Intervento del presidente Eni Raffaele Girotti all'inaugurazione del gasdotto
San Donato Milaneseg, Italia, 1974

BbicTynneHune npesunaeHTa dHm Pacdasne [XKMPOTTU Ha LePEMOHUM
OTKpbITMA ra3onposoaa
CaH [oHato MunaHese, Utanusa, 1974 r.

Cerimonia inaugurale del gasdotto
San Donato Milanese, Italia, 1974

LlepemMOHUNA OTKpbITUA rasonposoja
CaH [oHaTto MunaHese, Utanusa, 1974 r.
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CeA3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy NpUpoaHOro rasa > HoBaTopcTeo

Inaugurazione del gasdotto presso il terminale provvisorio
Camisano Vicentino, Italia, 1974 1974

OTKpbITUE ra3onposoja y BpeMeHHOro TepmMmHana
KamunzaHo BuyeHtunHo, Utanusa, 1974 r.

Firma dell’accordo decennale di collaborazione tecnica, economica,
e industriale trai governi sovietico e italiano
Mosca, Russia, 25 giugno 1974

MoanncaHMe COBETCKO-UTANIbAHCKOIO MeXMNpPaBUTENIbCTBEHHOIO CornaleHuns o
pPa3BMTUM IKOHOMMUYECKOIO, MPOMbBILLJIEHHOIO U TEXHUYECKOr0 COTPYAHUYECTBA
Ha AecATUIETHUN nepuoa,

MockBa, Poccus, 25 nioHsa 1974 r.
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Legati dall’energia
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INAUGURAZIONE DEL METANODOTTO URSS-I7ALIA  «LlepeMoHMa oTKpbITMA ra3onposoaa
Articolo tratto da I'lUnita CCCP-UTanus»
8 giugno 1974 FaseTta «YHUTa»

8 nioHsa 1974 r.

Perforazione presso il giacimento
zona di Vuktyl, Russia, 1974

bypeHue Ha ByKTbIJIbCKOM MeCTOPOXAEHUN
panoH r.Byktein, Poccus, 1974 r.




CBsi3aHHble 3Heprueit Mo MaplpyTy NpUpoAHOro rasa > Hosatopcrso
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GAs DALLA Russia E DALL'OLANDA CON | DUE
METANODOTTI DI S. DoNATO

Articolo tratto dal Corriere della Sera
9 giugno 1974

ACCESE LE FIACCOLE DEL METANO PROVENIENTE DA URSS E OLANDA
Articolo tratto da I'Unita
9 giugno 1974

Fasera «YHurta»
9 nioHa 1974 r.
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«la3 n3 Poccuun n FonnaHanv naet no
ABYM CaH-[OHATCKUM ra3onpoBoAamM»
lrasera «Koppbepe genna Cepa»

9 nioHsa 1974 r.

«3axokeHbl thakensl rasa, nocrynatwouero s CCCP u FlonnaHanm»



Legati dall’'energia

Sinergia

Le due strade, quella italiana e quella russa, di Eni e di
Gazprom, corrono parallele alla conquista del mercato
internazionale e di un sistema industriale sempre piu
evoluto. Nel 1975, forti del successo e della solidita
dell’accordo del 1969, le parti stipulano il primo rinnovo
del contratto sul gas naturale. Ne seguono altri due,
nel 1986 e nel 1996. L’interscambio di metano, merci

e apparecchiature € sempre pill consistente negli anni.
Importanti volumi di gas scorrono nei tubi dalla Russia
all’ltalia, attraverso una fitta rete realizzata grazie

a una tecnologia italiana d’avanguardia. La sinergia fra
i due partner € completa attraverso il consolidamento
dei rapporti commerciali e lo sviluppo di una
collaborazione tecnico-scientifica a largo raggio.

5. LY

1976

Collegamento dell'asta di perforazione all'interno del pozzo esplorativo
okrug autonomo di Yamalo-Nenetsky, Russia, 1976

52

Heprus|

Myt Utanum n Poccun, a Takxke DHU 1 [a3npoma nayt

napannesibHoO K 3aBOEBAHUI0 MEXAYHAPOAHOIr0o pPbiHKA N CO34aHUI0
BCe bonee pa3BUTOM NpoMbIWIEHHOCTU. B 1975 roay,
BOOAYLUEB/IEHHbIE YCNeXOM U NMPOYHOCTbIO cornaweHmnsa 1969 roaa,
CTOPOHbLI MPOAJIEBAKOT A0MOBOP O MOCTABKAX MPUPOAHOro rasa.
Bnocneactemn poroBop npoasieBaeTcs ewe ABaxabl: B 1986 n B
1996 rogax. BzanMHbIi 06MeH ra3om, ToBapamu U 0bopyaoBaHuem
C rogamu CTaHOBUTCA BCe BoJsiee OXMBJIEHHbIM.

a3 60/bWKUM NOTOKOM bexuT no Tpybam u3 Poccun B Utanuio
yepes NIOTHYI CeTb ra3onpoBOAOB, PpeasM30BaHHbIX bnaroaaps
nepenoBbIM UTANbAHCKUM TexHonornam. Hanbonee nonHas
CUHeprua Mexzay AByMA napTHepaMu AOCTUraeTcs nyTem
YyKpenneHus TOProebiX OTHOWEHUIN U PA3BUTUS

LIJVIpOKOMaCLIJTa6HOFO HAaYy4YHO-TeXHN4YeCKOro coTpyaHuyecTBa.

Lo .

MoacoeanHeHue 6ypunbHon Tpybbl BHYTPU pa3BeAo04YHON CKBaXXMUHbI
SIMano-HeHewLKWIn aBTOHOMHbIN oKpyr, Poccusa, 1976 r.



il giacimento
oblast’ di Astrakhan
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Trivellatore al lavoro presso



Legati dall’energia

1976

1976
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Casi3aHHble 3Heprueit Mo MapwpyTy NnpupoAHoro rasa > Cuxeprus

Perforazione esplorativa
okrug autonomo di Yamalo-Nenetsky, Russia, 1976

PaseenouHoe bypeHue
SiIMano-HeHewuKnn aBTOHOMHbIN OKpyr, Poccus, 1976 r.

Impianto di produzione
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1976

JobbiBalouias yCTaHOBKA
TiomeHckas obnactb, Poccus, 1976 r.
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Legati dall’'energia

56

Squadra studentesca
di saldatori

Novy Urengoy, Russia
1977

CTyAeHuYecKuit oTpas
CBapLLIMKOB

HosBbit YpeHron, Poccus
1977 r.



Cesi3aHHble 3Heprmen [Mo MaplwpyTy NpupoaHoro rasa > CuHeprus

Impianto di produzione
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1976

Job6biBalolias yCTaHOBKA
TwomeHckas obnactb, Poccus, 1976 .

Torri di perforazione presso
il giacimento
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1978

BypoBble BbILLKM Ha MECTOPOXAEHUN
TiomeHckas obnacts, Poccus, 1978 r.
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Legati dall’'energia

Saldatura del gasdotto Ceapka rasonposoga

oblast’ di Tjumen’, Russia, 1980 TiomeHckas obnacTs, Poccus, 1980 r.

Visita del ministro sovietico per la Costruzione MNMoceuweHne rasonposoaa MUHUCTPOM CTPOUTENLCTBA
delle imprese del settore petrolifero e del gas npeanpuaTuil HedTAHON U ra3’oBOI NPOMbILIEHHOCTU
Boris Shcherbina presso il gasdotto CCCP bopucowm LllepbuHon

Siberia occidentale, Russia, 1981 3anaaHas Cubups, Poccus, 1981 r.

1981
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Cen3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy npupoaHoro rasa > CuHeprus
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Squadra di trivellatori presso I'impianto di produzione OTpsag 6ypoBbIX MAacTepoB y NPOU3BOACTBEHHOWN YCTAaHOBKM
Novy Urengoy, Russia, 1982 HoBbit YpeHron, Poccus, 1982 r.

59



Legati dall’'energia

60

Lavori di montaggio presso la centrale
di compressione
Repubblica di Mari El, Russia, 1983

MoHTaXkHble paboTbl HA KOMMPECCOpHOM
cTaHuumn
Pecnybnuka Mapwui 3n, Poccus 1983 r.



Cen3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy npupoaHoro rasa > CuHeprus
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Completamento della costruzione
di un tratto del gasdotto
Siberia occidentale, Russia, 1983

3aBeplieHne CTPOUTENbCTBA OAHOMO U3
YY4acCTKOB rasonpoeopa
3anaaHas Cubups, Poccus, 1983 r.

Saldatura del gasdotto
Repubblica di Mari El, Russia,1983

CBapka rasonposopa
Pecnybnuka Mapui 3n, Poccus, 1983 r.
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Legati dall’'energia

Saldatura del gasdotto
oblast’ di Tjumen’, Russia, 1984

CBapka rasonposoaa
TioMeHckas obnactb, Poccus, 1984 r.
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Cen3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy npupoaHoro rasa > CuHeprus

Raddoppio del gasdotto
zona di Tarvisio, Italia, 1985

CTpouTeNbCTBO BTOPOW HUTKMW rasonpoposa
okpecTHOoCTM Tapsu3uo, Utanua, 1985 r.

Saldatura del gasdotto
monti Carpazi, Ucraina, 1986

CBapka rasonpoBoja
Kapnatbl, YkpaunHa, 1986 r.



Legati dall’energia

Modernizzazione del gasdotto PeKoHCTpyKLMA rasonposoga
zona di Pontebba, Italia, 1988 oKpecTHOCTV MoHTe66bI, UTanus 1988 r.

Modernizzazione del gasdotto PekoHCTpyKUMA rasonposoga
zona di Tarvisio, Italia, 1988 oKpecTHocTu Tapsusuo, Utanus,
1988 .
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Cen3aHHble 3Hepruen o MapwpyTy npupoaHoro rasa > CuHeprus

Raddoppio del gasdotto Raddoppio del gasdotto

zona di Tarvisio, Italia, 1990c zona di Tarvisio, Italia, 1990c

CTpouTeNnbCTBO BTOPOI HUTKU ra3onpoBoja CTpouTenbCTBO BTOPOI HUTKU rasonposoja
oKpecTHoCTU Tapsusuno, Utanus, npubnnsutensHo 1990 r. OKpecTHocTu Tapeusmno, Utanus, npmbnmsntensHo 1990 r.
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L'ENI PI0 FORTE IN Russia. GAS PER MILLE MILIARDI
Articolo tratto dal Il Sole 24 Ore

Saldatura del gasdotto 14 settembre 1996

zona di Bogorodchany, Ucraina, 1988
«JHW yKpeniseT cBou no3uuum B Poccun.

a3 Ha ThICAYY MUNMAPAOBY
laserta «Mnb Cone 24 Ope»
14 ceHTa6ps 1996 r.

Csapka rasonposojga
OKpecTHOCTU . boropoayuaHsl, YkpanHa, 1988 r.
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Legati dall’energia

Collaborazioné

La fine degli anni Novanta vede Eni e Gazprom protagoniste e guarda sempre piu al futuro in un intreccio che si allarga

di un nuovo avveniristico progetto che porta nel 2002 ad iniziative congiunte nei campi della cultura, dello sport,
all’entrata in esercizio del Blue Stream, un gasdotto del sociale e della formazione di personale qualificato

che trasporta il gas dalla Russia attraverso il Mar Nero. per il settore oil & gas.

[l nuovo millennio si apre all’insegna di altri importanti Il legame Eni-Gazprom sulla via del metano compie oggi
accordi fra le due compagnie fino a quello del 2006 40 anni e festeggia I’evento con un’altra straordinaria
che prolunga le forniture di metano al 2035. opera in cantiere: la costruzione del maxi-gasdotto

La collaborazione fra i due partner & ormai consolidata South Stream.

Presentazione del progetto di posa del gasdotto Blue Stream
Mosca, Russia, 1997

Mpe3eHTauunsa NnpoekTa Npoknagku rasonposoaa «fonyb6oi NnoTok»
Mocksa, Poccus, 1997 r.
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COTPYAHMYECTBO

B koHLe 90-x roaoB DHU 1 [a3npoM BbICTYNAKT B KAYeCTBE MaBHbIX AEeNCTBYIOLLUX UL, HOBOTO (GYTYPUCTUYECKOrO NPOEKTa,

KoTopbii B 2002 roay NpuBOAUT K BBOAY B 3KCryaTaumuio «Fonyboro notoka» - ra3onpoBoaa, No KOTOPOMY TPaHCMOPTUPYeTCS
ras us Poccum yepes YepHoe mope. HacTynneHne HOBOro ThiCAYeneTns 03HAMEHOBAHO 3aKJIlOYEHMEM HOBbIX BaXKHbIX COraLleHWN
MeXAy ABYMs KOMMaHUAMU, Cpean KOTopbix cornaweHne 2006 roaa o NpoasieHUN AeACTBYOWMX KOHTPAKTOB Ha MOCTaBKY rasa
£0 2035 roga. NpoyHo yCcTaHOBUBLLEECS COTPYAHUYECTBO MEX/Y ABYMs MapTHepamu Bce B OOMbLIeN CTeneHU HaleeHo Ha
byayliee 1 pacWnpaeTcs No BCEM HaNpaB/ieHUsAM, BK/OYAs COBMECTHbIe MPOEKTbl B 06/1aCTW KybTypbl M CNOPTA, COLMabHbIE
MHULMATUBLI U MOAFOTOBKY BbICOKOKBAMMPULMPOBAHHOIO NepcoHana Ans paboTsl B HedhTerasoBon oTpaciun. BoT yxe 40 ner, Kak
DHM 1 Fa3nNpoM CBA3bIBAIOT MPOYHbIE Y3bl COTPYAHNYECTBA, KaK OHU UAYT BMECTE MO «ra3oBOMY NyTu». KOMNaHMM OTMeYalT 3TO

cobbiTue, Beas paboTy No peannsaumu ele 04HOro HEOBLIYHOIO MPOEKTA: CTPOUTENLCTBA Mera-ra3onpoBoaa «HOXKHbI MOTOK».

Firma dell'accordo di alleanza strategica per la realizzazione di progetti congiunti
Mosca, Russia, 11 febbraio 1998

Moanucanne CornaweHuns o ctpaterMyeckoM napTHepCTBe ANA peann3allMn COBMECTHbIX NPOeKTOB
Mockea, Poccus, 11 deBpans 1998 r.
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Cen3aHHble 3Hepruen Mo MapwpyTy NpupoaHoro rasa > CoTpyAHUYECTBO

Posa del gasdotto Blue Stream Mpoknapaka razonpoeoaa «fony6oi NoTok»
kraj di Krasnodar, Russia, 2002 KpacHopapckuit kpan, Poccus, 2002 r.

Trivellatori al lavoro presso il giacimento
zona di Novy Urengoy, Russia, 2000

BypoBble macTepa 3a paboToi y MecTopoXaeHUs
okpecTHocT HoBoro YpeHros, Poccus, 2000 r.




Legati dall’energia

Nave semisommergibile Saipem 7000
impegnata nella posa del gasdotto Blue
Stream

Mar Nero, Russia, 2002

CyaHo-Tpy6oyknaguuk «Cannem 7000»
NPoOU3BOAMUT YKNIAaAKY rasonpoeoaa
«Fony6oi NoTok»

YepHoe mope, Poccus, 2002 r.

Posa del gasdotto Blue Stream
zona di Beregovaya, Russia, 2002

Mpoknaaka rasonposoaa
«Fony6oi NoTok»
OKPeCTHOCTU CTaHLUU
«beperosas», Poccus, 2002 r.
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Posa del gasdotto Blue Stream Mpoknaaka rasonposoaa «fonyb6out NoTok»
zona di Beregovaya, Russia, 2002 OKpPeCTHOCTU cTaHuun «beperosas», Poccus, 2002 r.
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Legati dall’energia

Nave posatubi Castoro 8 impegnata nella posa CyaHo-Tpyb6oyknaaumk «Kactopo 8» npousBoAuT yKnaaKy
del gasdotto Blue Stream rasonposoga «fony6oi noTok»
Mar Nero, Turchia, 2002 YepHoe Mope, Typuwus, 2002 r.
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Posa del gasdotto Blue Stream Mpoknaaka rasonposoaa «Fony6oi NoTok»
zona di Samsun, Turchia, 2002 okpecTHocTu CamcyHa, Typuus, 2002 r.




Legati dall’energia
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Perforazione presso il giacimento
okrug autonomo di Yamalo-Nenetsky, Russia, 2003

bypeHune Ha MeCcTopoXaeHUn
SIMano-HeHeLKNIN aBTOHOMHbIN oKpyr, Poccusa, 2003 r.

Centrale di compressione
kraj di Krasnodar, Russia, 2003

KoMmnpeccopHasa craHuus
KpacHopapckui kpaw, Poccus, 2003 r.
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Firma dell’accordo di
partnership strategica
Mosca, Russia

14 novembre 2006

Moanucanue CornaweHuns o
cTpaTeruyeckom napTHepcrBe
Mockga, Poccus

14 Hos6ps 2006 T.

Firma del memorandum diintesa
per la realizzazione del gasdotto
South Stream

Roma, Italia, 23 giugno 2007

MoanucaHne MemopaHayma
O B3aMMOMNOHUMaHUM No
peanusaumm rasonpososa
«HOKHbIA NOTOK»

Pum, Utanusa, 23 nioHa 2007 r.
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Impianto di produzione e trattamento
Novy Urengoy, Russia, 2007

YcTaHoBKa ans ao6biumn
1 nNpeaBapuTeNbHON OYUCTKU
Hogbin YpeHron, Poccus, 2007 .

Impianto di produzione e trattamento
Novy Urengoy, Russia, 2007

YcTaHoBKa ans Aob6biumn
W nNpeaBapuTesibHON OYUCTKU
HoBbiit YpeHnroin, Poccus, 2007 r.
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Legati dall’energia

Impianto di produzione e trattamento YcTtaHoBKa Ana A06bIuM U NpeaBapuTeNbHON OYUCTKKU
Novy Urengoy, Russia, 2007 HoBbiit YpeHnron, Poccus, 2007 r.
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Legati dall’energia

2007

Impianto di produzione e trattamento YcTaHoBKa Ans Ao6biun U NpeaBapuTesibHON OYUCTKU
Novy Urengoy, Russia, 2007 Hogbit YpeHron, Poccus, 2007 r.

Impianto di produzione e trattamento
Novy Urengoy, Russia, 2007

YcraHoBKa ans Ao6blun U npeaBapUTesibHON OUMCTKU
Hogbin YpeHroin, Poccus, 2007 .
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VACANZE ROMANE A Mosca
FHHEH‘E Mﬁnu Ar[:;icolo iratto d:ls;ossiyskaya Gazeta Eﬂ.l'lﬂ Ha TPYGEH
B Mockea 8 aprile 2009 GonbLWoro guameTpa

«Pumckme kaHuKynbl B MockBe» e = = =
«Poccuiickas Masera»

8 anpens 2009 r.

AsSSOLO PER TUBI DI GRANDE DIAMETRO
Articolo tratto da Rossiyskaya Gazeta
18 maggio 2009

«Cono Ha Tpybax 6onbworo gmamerpa»
«Poccuiickas Masera»
18 mas 2009 .
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Legati dall’energia

2009
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Incontro tra il primo ministro russo Vladimir Putin,
'amministratore delegato Gazprom Alexey Miller
e 'amministratore delegato Eni Paolo Scaroni
Mosca, Russia, 15 gennaio 2009

Bctpeua Mpeacenarens MNpaeutenbcrea
Poccun Bnapgumupa MNyTtuHa c Npepcenarenem
MpaeneHus OAO «lasnpom» Anekceem
Munnepom n leHepanbHbIM YNpaBnaiowmnm
KOHLLepHa «2DHu» Maono CkapoHun

Mockga, Poccus, 15 auBapsa 2009 r.






Per il volume sono stati utilizzati foto e materiali degli archivi Eni e 000 “Gazprom expo”
e i fotomateriali dell’Agenzia “FOTO ITAR-TASS” (Russia, Mosca).
Il volume e’ stato realizzato da Eni e Gazprom.

B KHUre ncnonb3oBaHbl hOTO U APXMBHbIE MATepUasbl, NPea0oCTaB/eHHble KOHLEPHOM «DHU» 1 OO0 “Fasnpom 3kcno”,
n potomaTtepuansl areHtcTea “©OTO UTAP-TACC” (Poccus, Mockea).

KHura nogrotoeneHa kKoHuepHoM “IHu” n OAO “Tasnpom”.

Tiratura del volume: 500 copie.

Tupax kHuru: 500 a3k3eMnnapos.
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